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Kansainvalinen konferenssi — hyva
foorumi jakaa tietoa ja verkostoitua

27.9.2023

Sain keynote speaker -kutsun kansainvéaliseen World Congress on Nursing Practice & Science -konferenssiin
Roomaan englanninkielisessa, tieteellisessa lehdessa julkaistun artikkelini pohjalta. 21 — 22.9.2023 jarjestetyn
konferenssin teemana oli Exploring new ideas and challenges in Nursing Practice & Research. Konferenssiin
osallistui puhujia ja kuulijoita Aasiasta, Australiasta, Euroopasta ja Yhdysvalloista. Konferenssi antoi uusia
ideoita tutkimus- ja kehittdmishankkeiden suunnitteluun ja loi hyvat puitteet verkostoitumiseen.

Tutkimustulokset kaytantoon

Terveystieteiden tohtori Dianne Morrison-Beedy kertoi puheessaan terveystieteellisen tutkimuksen ja
yritystoiminnan yhdistamisen haasteista ja mahdollisuuksista. Morrison-Beedyn mukaan terveystieteellisen
tutkimuksen haasteena on vuosia ollut se, miten tutkimustulokset saadaan vietya kaytantdon. Han kuvasi
mielenkiintoisesti termia "intrapreneur” termin "entrepreneur” parina. Intrapreneur maariteltiin yksilona, joka
kayttaa yrittajyysosaamistaan luodakseen ja kehittdédkseen uusia projekteja yrityksesséa, jossa han
tyoskentelee.

Termi intrapreneur kuvaa mielestani hyvin ammattikorkeakoulumme TKI-toimintaa, joka tuottaa uusia
innovatiivisia ratkaisuja ja tuotteita seka tutkimus- etté kehittdmisprojektien kautta. Monia tutkimus- ja
kehittAmisprojektin tuloksina syntyneité ratkaisuja voidaan hyddyntéé seka kliinisessa hoitotydssa etta
hoitotydn opetuksessa. Tasta esimerkkind mm. Taitoja hyvinvointipalveluita tuottaville pk-yrityksille
simulaation keinoin -hankkeessamme (ESR-hanke, v. 2017-2019) kehitetty simulaatioskenaariopankki, joka
sisaltdd kymmenia erilaisia hoitotydn simulaatioskenaarioita, joita voivat hyddyntad seké Seindjoen
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ammattikorkeakoulun ettéd Seindjoen koulutuskuntayhtyma Sedun hoitotydn opettajat. Toisena konkreettisena
esimerkkin& hankkeessa luodusta menetelmasté voidaan kuvata Pitkospuut-hankkeessa (ESR-hanke, v.
2021-2023) kehitetty moniammatillinen tybkykykoordinaattorimalli, jota voidaan mahdollisesti hy6dyntaa
tulevaisuudessa hyvinvointialueella. Malli lisda toiminnan inhimillisyytta asiakkaan nakdkulmasta, koska
asiakkaan ei tarvitse hakea tarvitsemiaan palveluita monelta luukulta. Malli lisd&d my6s toiminnan sujuvuutta ja

tehokkuutta, koska se vahentaa tehtavien paallekkaisyytta koordinoidun ohjauksen kautta.

How to improve attractiveness of nursing
profession and nursing education?

Oman puheeni aiheena konferenssissa oli How to improve attractiveness of nursing profession and nursing
education? Aihe on ajankohtainen, silla maailmassa tarvittaisiin 9 miljoonaa hoitajaa lisda vuoteen 2030
mennessa. On huolestuttavaa, etté kansainvalisten tutkimusten perusteella alan vaihtoa suunnittelee léhes
neljannes hoitotyontekijoista (Koehler & Olds, 2021). On tarkea tarkastella, miten hoitotytn houkuttelevuutta,
pitovoimaa ja vetovoimaa voitaisiin edistdd. Samalla, kun pohditaan, millaisilla tekijoilla hoitotydn
houkuttelevuutta voitaisiin lisaté, on tarpeen miettid, mitka ovat hoitotydn vetovoimaa ja pitovoimaa
heikentavia tekijoita, joihin on mahdollista vaikuttaa. Suunnitelmallisen ja jarjestelmaéllisen tarkastelun
kehikkona voidaan hyddyntdd muun muassa tulevaisuuskolmiota. Sen avulla voidaan kartoittaa
tulevaisuuteen vetavat ja tyontavat tekijat seka ns. hidastavat ja jarruttavat tekijat. Tulevaisuuskolmiota

voidaan hyodyntaa mainiosti tulevaisuuden ennakoinnin apuvalineena.

Konferenssipuheessani kerroin hoitotydn pitovoimaan ja vetovoimaan vaikuttavista tekijoista Sosiaali- ja
terveysalan ylempi AMK, Kliininen asiantuntijuus -tutkinnon opiskelijoiden kokemusten nakékulmasta
(Salminen-Tuomaala, 2023) seké hoitotydn koulutuksen houkuttelevuuteen vaikuttavista tekijoista
sairaanhoitajaopiskelijoiden ndkokulmasta (Salminen-Tuomaala & Herttuala, 2022a; Salminen-Tuomaala &
Hettuala, 2023Db).

Sosiaali- ja terveysalan ylempi AMK, Kliininen asiantuntijuus -tutkinnon opiskelijoiden kokemuksia kuvaava
tutkimusaineisto kerattiin Brainwriting 635 -menetelmalld, joka mahdollisti yksildllisten kokemusten ja ryhméan
jasenten ideoiden pohjalta syntyvien assosiaatioiden avulla muodostuvan kvalitatiivisen aineiston keruun.
Tutkimuksen tulosten mukaan hoitotyon pitovoimaa lisdavat mielekas, asiantuntijuutta kehittava ja
hyodyntava tyo, hoitotydn arvon tunnistaminen ja edistaminen, optimaalisten tytolosuhteiden ja palkkauksen
mahdollistaminen, tyéhyvinvoinnin edistdminen, yhteistyémahdollisuuksien edistdminen seka
myo6tatuntojohtamisen kehittdminen. Lisaksi hoitotydn vetovoimaa edistavina tekijdina koetaan ammatillisen
kehityksen edistaminen, opiskelijoiden kliinisen harjoittelun kehittdminen, tyéeldman tarpeiden huomioiminen
koulutuksessa, hoitotyontekijoiden arvostamisen edistaminen, kouluttautumisen ja tehtavéan vaativuuden
huomioiminen palkkauksessa, tydolosuhteiden kehittdaminen, tydntekijan vaikutusmahdollisuuksien liséédminen

ja hoitotyon arvostuksen edistdminen positiivisen viestinnan avulla.

Sairaanhoitajaopiskelijoiden mukaan hoitotyén koulutuksen houkuttelevuutta edistévét hoitotyén aseman
edistaminen yksilon, organisaation ja yhteiskunnan tasolla, hoitotydn tehtavien mielekkyyden edistaminen,

omaan tyohon vaikuttamismahdollisuuksien lisaaminen, tydhyvinvoinnin ja tydolosuhteiden edistdminen,



hoitoty6n johtamisen kehittaminen seka tydssa ja uralla etenemisen mahdollistaminen. Heiddan mukaansa
hoitoty6n koulutuksen houkuttelevuutta vahentavat kuitenkin hoitotyén arvostuksen heikentyminen seka alan
ammattilaisten ettd yhteiskunnan tasolla, tytn vaativuuden ja tydsta saatavan palkkion seka tyéolosuhteiden
ristiriidat, tydn maaréan ja henkilokuntaresurssien ristiriidat, kannustuksen ja tuen puute esimieheltad seka
henkista hyvinvointia heikentava tydilmapiiri. Tydilmapiiria heikentavina tekijoina koetaan mm. negatiivisten
asioiden vatvominen ja hoitohenkildkunnan kyynistyminen. lkdvana koetaan kollegoiden arvosteleminen selén
takana ja opiskelijoiden eriarvoinen kohtelu. Liséksi sairaanhoitajaopiskelijoiden mukaan henkisesti huonosti
voivaa tydyhteisda kuvaa herkkyyden puute kollegoita ja asiakkaita kohtaan.

Sairaanhoitajaopiskelijoiden mukaan hoitoty6n houkuttelevuutta voitaisiin parantaa edistamalla hoitotyon ja
hoitotyén ammattilaisten arvostusta seka kehittdmalla hoitotyon esimiesten tiedollisia ja taidollisia valmiuksia
ja myétatuntoisempaa johtamista. Lisaksi tarkeaa olisi edistaa hoitajien tydhyvinvointia ja arjessa jaksamista
seka nostaa tydsta saatava palkka optimaaliselle tasolle. Olennaista olisi myds riittdvan perehdytyksen
varmistaminen, ty6olosuhteiden kehittdminen ja hoitajien omiin tyévuoroihin vaikuttamisen mahdollistaminen.
Positiivisena nahdaan tyontekijan tyokykya huomioivien tydmahdollisuuksien tarjoaminen seka esimiesten
aito ymmarryksen osoittaminen tyontekijalle erilaisissa kuormittavissa tilanteissa. Konkreettisena hoitotydn
houkuttelevuutta parantavana tekijana esitetddn mm. pitkaaikaisten sijaisten vakinaistamista maaraaikaisten
tydsuhteiden ketjuttamisen sijaan seka riittdvan henkilokuntamaaran turvaamista kaikissa tilanteissa.
Tarkeana hoitotyon houkuttelevuutta lisdavana tekijana nahdaan myads yksilon resilienssin, mindpystyvyyden

ja osaamisidentiteetin tukeminen.
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