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Sotehelmia hyvinvointialueille ESR-
hankkelilta

16.2.2023

Sosiaali- ja terveysministerio (STM) myonsi vuodelle 2022 ESR -lisarahoituksen SoteHelmet-
hankekokonaisuudelle, jossa koottiin yhteen kuuden eri ESR-rahoitteisen, valtakunnallisen, vuosina
2019-2022 toteutettujen kehittdmishankkeen keskeisimmat tulokset. Sotehelmet-hankkeeseen osallistuivat
seuraavat hankkeet: SoteDialogit muutoksessa — Johtaminen, tyohyvinvointi, tuloksellisuus (SeAMK oli
mukana tassa hankkeessa osatoteuttajana), Strateginen tydkykyjohtaminen sotemuutoksessa, Soteliiderit —
hyvalla henkilostojohtamisella onnistuneita muutoksia, Hyvinvoiva Hoiva — Valmaende omsorg — hyvinvointi ja
muutosvalmiudet ikdihmisten sote-palveluissa, Etdnd enemman — sotety6 uudistuu seké Sote-ammattilaiset

asiakasosallisuuden osaajiksi, ASKO.

Kaikkien mukana olleiden hankkeiden toteuttamaan yhteistoiminnalliseen ja dialogiseen kehittdmistydhoén
osallistui sote-organisaatioiden johtoa, esihenkil6ita seké eri ammattiryhmien, tydntekijdiden ja asiakkaiden
edustajia. Esimerkiksi SoteDialogit-hankkeeseen, missd SeAMK oli mukana osatoteuttajana, osallistui
vanhuspalveluiden, terveyskeskusten, sairaaloiden, lastensuojelun seké lasten, nuorten ja perheiden
palveluiden tytpaikkoja. Hankkeiden yhteisend paamaarana on ollut kehittda tydyhteistjen tyota, toimintaa ja
palveluita, vahvistaa osaamista seka kehittda tydhyvinvointia ja johtamista. Hankkeita on ollut toteuttamassa
asiantuntijaorganisaatioita eri puolilta Suomea: Helsingin yliopisto, Tampereen yliopisto, Lapin yliopisto, Ita-
Suomen yliopisto, Seindjoen ammattikorkeakoulu, Tampereen ammattikorkeakoulu, Yrkeshogskolan Novia,
Laurea-ammattikorkeakoulu, Lapin ammattikorkeakoulu, Satakunnan ammattikorkeakoulu ja
Kuntatyonantajat. Mukana oli myds laaja joukko muita sote-alan toimijoita, esimerkiksi Talentia, Superliitto,
THL ja Keva.
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Sotehelmet-hanke kokosi kuuden hankkeen
tulokset hyddynnettavaan muotoon

Loppela & Syvanen (2022) mukaan, Sotehelmet-yhteishankkeen tavoitteena oli koota yhteen merkittavimmat
kyseisten nelja vuotta kestaneiden laajojen valtakunnallisten sote-alan kehittamishankkeiden keskeiset
tulokset eli helmet ja muodostaa niista helposti saavutettavia, selkeita kokonaisuuksia. Tavoitteena oli
yhdistaa eri hankkeiden ndkodkulmat sote-alan kehittdmiseen ja tuottaa hanketulosten koonnin ja analyysien
kautta synteesi, jota voidaan hytdyntéa sote-alan ja uusien hyvinvointialueiden kehittamisessa. Hankkeen
tulokset on koottu digitaaliselle hankesivustolle (www.sotehelmet.fi) ja sivustolta koostettuun virtuaaliseen

kirjaan: Sotehelmet — Hyvinvointialueiden johtamisen ja kehittdmisen tueksi (Virtuaalikirja — Sotehelmet).

Kyseisesté kirjasta on saatavilla myos hieman tiivistetty pdf-versio.

Sotehelmet-hankkeen péatds- ja tulosten julkistamistilaisuus pidettiin 29.11.2022 Hameenlinnan
Verkatehtaalla. Paatdstilaisuuden avasi STM:n neuvotteleva virkamies ja ESR-hankkeiden valvojana toiminut
Paivi Hamalainen. Valtioneuvoston videotervehdyksen tilaisuuden alkuun toi sosiaali-ja terveysministeri
Hanna Sarkkinen. Sotehelmet-hankkeen koordinaattorin, henkildstovoimavarojen dosentti Sirpa Syvasen
(Tampereen yliopiston Tydelaman tutkimuskeskus) tervetulosanojen ja musiikkiesitysten jalkeen jokaisen
osallistuneen hankkeen edustajat esittelivat hankkeen helmié sivustolle koottujen teemojen kautta.
Tilaisuuden lopussa kuultiin vielda hankkeiden valvojien ja ohjausryhman edustajien puheenvuorot STM:n
erityisasiantuntijan Piia Mattilan ja Kunta-ja hyvinvointialuetytnantajien yhteyspaallikon Aija Tuimalan

kertomina.

Sotehelmet-aineistokokonaisuus siséaltaa uudistamiseen ja kehittamiseen liittyvaa teoreettista ja
kaytannonlaheista tietoa, vinkkeja, kehittdmismenetelmia ja tydkaluja. Sotehelmien eri osat ja materiaalit on
suunnattu erityisesti hyvinvointialueiden johdolle, esihenkildille, paattajille seka myds eri ammattiryhmien
henkilostolle. Aineisto soveltuu myds muille toimialoille. Sotehelmien paateemoja ovat strateginen
tyokykyjohtaminen, uudistuva muutoksen johtaminen, dialogisuus organisaatiossa, osallistava tydhyvinvoinnin
kehittdminen, johtaminen ja kohtaaminen etéana seka osallisuus ja demokratia. Aineisto on julkaistu

seka verkkosivustona etté tiivimmin pdf-muotoisen kirjana.

Henkiléstovoimavarojen johtaminen ja siihen liittyvat keskeiset tekijat muodostavat sisallén ytimen.
Viitekehyksené voidaan pitaa strategista henkiléstdvoimavarojen johtamista tyéhyvinvoinnin, tuloksellisuuden
ja innovatiivisuuden edistajana. Sivuston rakenne pohjautuukin strategisen henkildstévoimavarojen
johtamisen eri tasoihin seka johdon ja esihenkildiden organisatorisiin vastuu- ja osaamisalueisiin.
Viimeaikaisen johtamistutkimuksen mukaan hyvén johtajuuden ja johtamistavan piirteitd ovat strategisuus,
yhteistoiminnallisuus, osallistavuus, dialogisuus, tuen ja avun tarjoaminen, yksildllinen kohtaaminen seka
arvostava, uudistava ja palveleva johtamistapa. Strategisen henkildstdvoimavarojen johtamisen periaatteet ja
piirteet olisi hyva olla organisaatioissa tydskentelevien johtajien ja esihenkildiden osaamisalueina ja
tyokalupakissa. Nama asiat ovat keskeisid johtamisen osa-alueita ja naiden hyvalla osaamisella voidaan
tukea myds tyéhyvinvointia ja tydmotivaatiota ja siten tydssa jaksamista. Nama asiat myos tukevat sote-alan

veto-ja pitovoimaa.
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Sotehelmet-sivuston sisalto

Seuraavaan kuvaan on koottu sivuston temaattinen rakenne seké alateemat.
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Sotehelmet-sivuston rakenne (Kuva: www.sotehelmet.fi).

Teema-alueista strateginen tyokykyjohtaminen seka uudistuva muutoksen johtaminen ovat yleisemmalla ja
laajemmalla organisatorisella johtamisen tasolla pitden sisélladn myos tiedolla johtamisen

ulottuvuudet. Dialogisuus organisaatiossa, osallistava tyéhyvinvoinnin kehittdminen seka johtamista ja
kohtaamista etéana -osuuksissa tarkastelu kohdentuu tydyhteiséjen ja tiimien johtamisen, toiminnan,
organisoitumisen ja tyon tasolle. Keskeisessa roolissa on lahijohtaminen, jota voidaan toteuttaa myds

etand. Osallisuus ja demokratia teema-alue tuo esille asiakkaiden osallisuuden ja osallistumisen merkityksen
tyon ja palveluiden kehittamisessa seka sen roolin johtamisen yhtena osa-alueena.

Hyvinvointialueiden toiminnan kaynnistyttyd vuoden 2023 alussa ei ole viela tietoa siitd, miten hyvin
Sotehelmet ovat alueet tavoittaneet. Jatkossa sivustoa tullaan markkinoimaan eri yhteyksissa alueiden
kehittamistyon tueksi niin yksittaisissa sote-keskuksissa kuin myés strategisemmin hyvinvointialueilla. T&man
lisaksi sivustoa voidaan hyddyntaa esimerkiksi korkeakoulujen opetuksessa ja uusien tutkimus-ja
kehittamishankkeiden suunnittelussa. Myods muilla toimialoilla kuin sote-alalla sivusto on kaytettavissa.
Sivuosto tukee osaltaan myos Tyt 2030 -ohjelman tavoitteita, joista tarkein on, etta vuoteen 2030 mennessa
Suomi on johtava ty6elamdainnovaatioiden kehittaja ja ettd Suomessa on maailman paras tyéhyvinvointi.
Ohjelman toimenpiteilla pyritaan vaikuttamaan tyéllisyyteen, talouteen, tydhyvinvointiin ja tydurien
jatkumiseen. Hyva tyd ja johtaminen kehittavat samanaikaisesti tuottavuutta ja tyéhyvinvointia. Nailla on

vaikutusta seka julkisten organisaatioiden etté yritysten kilpailukykyyn ja vaikuttavuuteen.

KT, ft Kaija Loppela
SeAMK



Kaija Loppela on ty6hyvinvoinnin yliopettaja SeAMKissa. Kirjoittaja on tyéskennellyt yli 20 vuotta
tydyhteisojen ja tydhyvinvoinnin kehittdmisen ja johtamisen parissa. Erityisen kiinnostuksen kohteita ovat:
Tyontekijoiden tydmotivaatio, tydyhteisdjen vuorovaikutus mukaan lukien kokous-ja palaverikaytannot ja
dialoginen toimintakulttuuri seka tydyhteison ja tydhyvinvoinnin dialoginen johtaminen ja kehittaminen.
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