Litkkkuvuus henkilokunnan
kansainvalisyysosaamisen
kartuttajana

19.12.2023

Seingjoen ammattikorkeakoulun (SeAMKIin) arvoissa ja strategiassa kansainvalisyys nakyy vahvasti.
Tavoitteena on mahdollistaa opiskelijoille ja henkildstolle kansainvalisyys osaksi opiskelua tai ty6ta seka
edistaa kykya toimia monikulttuurisessa ymparistdssa (Seingjoen ammattikorkeakoulu, 2019). Opettajille ja
muissa tyotehtavissa toimiville liikkuvuusjaksot SeAMKin yhteistyokorkeakouluissa ovat yksi keino kehittaa
kansainvalisyys- ja monikulttuurisuusosaamistaan. Kansainvélisyysosaamistaan voi kehittdd myos ottamalla
ulkomainen opettaja- tai henkilokuntaliikkuja osaksi omaa opetustaan tai muuta ty6ta. Liikkuvuus ja

kotikansainvalisyys nivoutuvat vahvasti yhteen saapuvan ja lahtevan liikkuvuuden kautta.

Korkeakoulun tyéntekijan oma innostus ja motivaatio kansainvalisyyskokemukseen toimii monesti
lahtokohtana liikkuvuusjaksolle lahtemiselle tai ulkomaisen liikkujan vastaanottamiselle osaksi omaa opetusta
tai muuta tyotehtavaa. Toisinaan ulkomaisille tydmatkoille 1ahteminen tai ulkomaisen liikkkujan

vastaanottaminen voi olla kiinte&d osa henkilon tytehtévia tai toimenkuvaa.

Opettaja- ja henkilokuntaliikkuvuuksissa on monia erilaisia toteuttamistapoja. Opettajaliikkuvuuden
kaytanteisiin kuuluu, ettd opettajan opetus vastaanottavassa korkeakoulussa on osa vastaanottavan
oppilaitoksen opetustoimintaa. Henkilokuntaliikkuvuuksissa painottuvat useasti ammatillinen kehittyminen ja

hyvien kaytantdjen vaihto kollegojen kesken. Opettajatkin voivat osallistua henkilékuntavaihtoon.
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Opettajaliikkuvuuksien eri muodot

SeAMKissa opettajaliikkuvuuksien toteuttamismuotoina voidaan nostaa esille mm. opetusvierailut,
vastavuoroiset opettajaliikkuvuudet, intensiivikurssiliikkuvuudet ja verkostoliikkuvuudet seka uusimpina
muotoina monimuotoiset (ns. Blended Mobility —tyyppiset) ja virtuaaliset opettajaliikkuvuudet.

Opetusvierailuilla tarkoitetaan lyhytkestoisia, yleensa noin viikon mittaisia vierailuja yhteistyokorkeakouluihin,
joissa opettaja opettaa muutamia oppitunteja vastaanottavan korkeakoulun jollakin opintojaksolla ilman
etukéteen sovittua vastavuoroista opettajaliikkuvuutta. Vastavuoroinen opettajaliikkuvuus tarkoittaa
puolestaan esimerkiksi sita, etta kahden korkeakoulun saman alan opettajat vierailevat toistensa
opintojaksoilla opettajina. Tavoitteena on se, ettd opetusvierailut jatkuisivat sdannéllisend vuodesta toiseen ja
toisivat siten kansainvalisen nakdkulman kiinteéksi osaksi kyseessa olevaa opintojaksoa puolin ja toisin.
Saapuvat opettajaliikkuvuudet tuovat ulkomaisen opettajan kautta opintojaksolle osallistuville
opiskelijaryhmille kotikansainvalisyytta.

Kansainvalisessé yhteistydssa toteutetuilla intensiivikursseilla opetus suunnitellaan ja toteutetaan
yhteistydssa kahden tai useamman korkeakoulun opettajien kesken. Samankaltaista opettajaliikkuvuutta on
my0s verkostoliikkuvuus, jossa on mukana useampi korkeakoulu useammasta eri maasta ja useampi
opettaja, jotka yhdessa tyostavat opetuksen sisallon ja toteuttavat intensiivikurssin opetuksen yhteistyona.
Intensiivi- ja verkostoliikkuvuudessa opetuksen toteutuspaikka paatetaan yhdessa ja myds opiskelijat liikkuvat
opettajien mukana. Osalle osallistuvista opettajista ja opiskelijoista tdma on fyysista liikkuvuutta ja osalle
kotikansainvalisyytta.

Koronapandemian my6té opettajaliikkuvuuksia alettiin toteuttaa myos virtuaalisesti lisdantyvissa maarin.
Virtuaalilikkuvuudessa opettaja on kotimaassaan ja opiskelijat toisessa maassa. Kyseessa voi olla myds
kahden tai useamman korkeakoulun vélinen yhteinen virtuaalinen toteutus, jossa opetukseen osallistuu useita
opettajia eri maista, ja he tuovat mukaan yhteisille virtuaalisille oppitunneille my6ds opiskelijaryhménsa.

Uudentyyppinen monimuotoinen (ns. Blended Mobility —tyyppinen) liikkuvuus yhdistaa fyysiset intensiivikurssit
ja virtuaalisen liikkuvuuden. Monimuotoisessa liikkuvuudessa useamman maan opiskelijat ja opettajat
osallistuvat yhteiselle virtuaaliselle osuudelle seka yhteiselle fyysisen liikkuvuuden jaksolle suorittaakseen
yhteisen opintojakson. Monimuotoisten liikkuvuuksien toteuttamisessa tarvitaan paljon opettajien valista
etukéateissuunnittelua seka yhteistyota niin opetuksen sisalldissa kuin myés kaytannon jarjestelyissa.

Henkilokuntaliitkkuvuus

Opetushenkilokunnan liikkkuvuuden lisaksi myds muun henkilokunnan liikkuvuusjaksot ovat tarkeita
ammattikorkeakoulun kansainvélisen yhteistyon ja se kehittdmisen varmistamiseksi. SeAMKissa
henkilokuntaliikkuvuuden muotoihin n&dhdaan kuuluvan mm. yhteistyon ka&ynnistdmiseen tai kehittdmiseen
tahtaavat kokousmatkat, tutkintoyhteistyon kehittamiseen liittyvat vierailut, benchmarking-vierailut mutta myds
likkujan oman osaamisen ja tyon kehittdmiseen téahtaavat liikkuvuusjaksot seka lahtevien ettd saapuvien
likkuvuuksien osalta. Useasti osallistutaan myds ulkomaisen yhteistydkorkeakoulun jarjestamille



kansainvalisyysviikoille ja myts SeAMKissa jarjestettavat kansainvalisyysviikot ovat houkutelleet runsaasti
osallistujia ulkomaisista yhteistyokorkeakouluista. Kansainvaliseen tutkimus-, kehittdmis- ja hanketoimintaan

liittyy luonnollisesti paljon niin saapuvaa kuin lahtevaa henkilokuntaliikkuvuutta.

Henkilokuntaliikkuvuusjaksot ovat kestoltaan useasti tydviikon mittaisia ja niihin voivat osallistua eri alojen
asiantuntijat kansainvalisyyspalveluista, opiskelijapalveluista, viestinta- ja markkinointitimista, talous- ja
henkildstohallinnosta, TKI-toiminnoista, IT-palveluista ja muista ammattikorkeakoulun toiminnoista. Monesti
myds opetushenkilokunta, esimiehet ja ammattikorkeakoulun johto toteuttavat henkilokuntaliikkuvuutta
kansainvéalisyyden edistamiseksi ja kansainvalisen yhteistyon kehittamiseksi ja yllapitamiseksi sek& oman

kansainvalisyysosaamisensa kehittamiseksi.

Henkilokuntaliikkuvuusjaksoissa on hyva huomioida, ettd myds ne voivat olla seka lahtevia ettd saapuvia
likkuvuusjaksoja. Saapuvat henkilokuntaliikkujat tuovat mukanaan kotikansainvalisyytta korkeakoulun
kampukselle ja tyontekijdiden arkeen. Koronapandemian myoéta erilaiset teams- ja zoom-vélitteiset virtuaaliset
neuvottelu- ja kokoustapaamiset ovat lisdantyneet korkeakoulujen tyotekijoiden valilla kautta koko maailman,
mutta ne eivét ole varsinaisia virtuaalisia liikkuvuusjaksoja. Varsinaiset virtuaaliset henkilékuntaliikkuvuudet

ovat vieléa kehittymisvaiheessaan.

Liikkuvuusjakson tuoma kokemus ja
kansainvalisyysosaamisen kehittyminen

Liikkuvuusjaksojen tuottamaa kokemusten kertymista ja kansainvalisyysosaamisen kehittymisté kartoitetaan
monin tavoin. SeAMKin opettajien ja henkilokunnan liikkuvuusjaksojen palautteessa esimerkiksi Erasmus+
likkuvuushankkeen 2020 — 2023 loppuraportin mukaan nousevat esille erityisesti kehittyminen
kansainvéalisessa verkostoitumisessa, kulttuuri- ja kielikompetenssin lisdantyminen, yhteistyékorkeakoulujen
hyvista kaytanteistd oppiminen ja tydhyvinvoinnin lisdéntyminen. (siséinen tietolahde, 2023)

Kun tarkastellaan SeAMKiin opettaja- ja henkilokuntaliikkuvuusjaksolle saapuneiden henkildiden palautetta,
niin esimerkiksi SeAMKissa syksylla 2022 jarjestetylle kansainvalisyysviikolle osallistuneet ulkomaiset
opettajat ja henkilékunnan jasenet nostivat esille liikkuvuusjakson hyotyina verkostoitumisen oman alan
kollegoiden kanssa, workshopeissa tapahtuneen yhteisen tekemisen uusien ajatusten antajana, toistensa
parhaista kokemuksista ammentamisen ja oppimisen seka sisalléllisen oppimisen

asiantuntijaesityksista. (sisainen tietolahde, 2022)

Opettajien ja henkilokunnan jasenten liikkkuvuusjaksot tuovat omakohtaisia kansainvélisyyskokemuksia ja
uusia nakdkulmia liikkujan omaan tyohon ja ovat tarkeitd jo sellaisenaan. Taman liséksi kansainvalinen
likkuvuusyhteistyo ja vuorovaikutus yllapitavat ja edistavat korkeakoulun kansainvalisyyttéa kokonaisuutenaan.
Kaytannossa korkeakoulujen valinen kansainvalinen yhteistyd perustuu henkildiden véaliseen yhteistydhon.
liman sité kansainvalisyys ei pysy ylla eika kehity. N&in ollen on tarpeen toteuttaa kansainvalisia opettaja- ja
henkilokuntaliikkuvuuksia, jotta korkeakoulun arvoissa ja strategiassa olevat kansainvalisyystavoitteet

toteutuvat.
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