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Ammattikorkeakouluilla on lakiin perustuva velvoite tydelaman kehittdmiseen, ja osana tata luonteva tehtava
my0s yrittajyyden edistamisessd. Naiden tavoitteiden tiimoilta tehdd&n myos yhteistyota. Huhtikuussa 2021
kolme ammattikorkeakoulua (TAMK, SAMK ja SeAMK) jarjestivat yhdessa Tybeldmé ja yrittdjyys 2040 -
miniseminaarin nostaakseen esiin ajankohtaisia teemoja seka tulevaisuuden suuntalinjoja. Paapuhujina
verkkotapahtumassa olivat tulevaisuustutkija Ilkka Halava ja tydelamaprofessori Matti Apunen.

Tyodelaman muutos noudattaa
Innovaatiosyklia

Ilkka Halava nosti esiin meneillaan olevan rakennemuutoksen kohti itseohjautuvaa yhteiskuntaa. Halavan
mukaan ty6eldman muutos noudattelee innovaatiosyklid, joka pydrii kaikkien yhteiskuntien taustalla. Syklin
vaiheet ovat

luova -> yllapitava -> tehostava. TyOpaikkojen maara kasvaa erityisesti luovalla puolella. Mitd nopeammin
siirymme seuraavalle luovalle kierrokselle, sen enemman tydpaikkoja syntyy. Halava kaytti esimerkkina
aurinkoenergiaa: Yhdysvalloissa aurinkoenergia ty6llistdd enemman ihmisia kuin kaikki fossiiliset polttoaineet
yhteensa. Uusien ty6paikkojen luominen on aluksi kuitenkin kallista. Tarvitaan uusia ja vahvoja yrityksia
tekemaan uusia ja allistyttavia asioita nopeasti, silla se ei valtioilta luonnistu.

Joustavuutta tarvitaan

Seminaarissa pohdittin myés mahdollisuutta, etta tulevaisuudessa jokainen saisi jo syntyessaan y-tunnuksen.
Tampereen yliopiston tydelaméprofessori Matti Apunen totesi puheenvuorossaan, ettd Suomessa kaikki
rakastavat yrittajyytta mutta silti sitd omalla kohdalla epaillaan, koska suomalaiset ovat tutkitusti
turvallisuushakuisia. Suomen yhteiskunta on rakennettu pitkalti hyvinvointivaltion ja julkisen sektorin ehdoilla
ja sen muuttaminen joustavampaan tyémarkkinaan voi olla ty6lasta. Joustavuus on kuitenkin tulevaisuuden
tydelaman keskeinen piirre. Ihmisen ty6 on entistd harvemmin mekaanista, silla koneet voivat tehda
mekaaniset tyot. Apusen mukaan tyosta tulee katoamaan vain osia; tama tehostaa tytntekoa mutta jattaa

tilaa my6s luovuudelle.

Mitd muuta tydelamalle tapahtuu? Halava ennustaa, etta maantieteellisen sijainnin merkitys vahenee,
tydmatkaliikenne vahenee, suuret kaupungit muuttuvat ja ihmisvirtaan liittyva liiketoiminta kutistuu. lhmisten
tyot ovat epasaanndllisia, projektimaisia ja katkelmallisia. Positiivista on, etté perheelle jaa aikaa enemman.
Tyon palkitsevuus on korkeaa. Halavan mukaan olemme menossa kohti parempaa tyoelaméaa. Haluamme

vapautta ja lisaa likkumatilaa, ja sita tuleva ty6elama tarjoaa.


https://lehti.stage.dev.seamk.fi/verkkolehti/2021/tyoelama-ja-yrittajyys-2040/

Ammattikorkeakoulut muutoksen
mahdollistajina

Halavan ja Apusen puheenvuorojen liséksi Marika Vuorenmaa Tampereen korkeakouluyhteisén HUBSista
avasi puheenvuorossaan kestavan yrittdjyyden elementteja. Satakunnan ammattikorkeakoulun Santeri
Koivisto keskittyi puheenvuorossaan siihen, miten opiskelijoita aktivoidaan seka rakennetaan yrittdjahenkista
toimintakulttuuria korkeakouluun. TAman kirjoittajat pohtivat SeAMKin puheenvuorossa monimuotoista

hybridiyrittajyytta, joka lisdéntyy osana tybelaman murrosta.

Mitd seminaarin pohjalta voi sanoa ammattikorkeakoulujen roolista yhteiskunnallisen rakennemuutoksen
tassa vaiheessa? Ainakin niilld on osansa muutoksen mahdollistajana, silla luovaan syklin vaiheeseen
siirtyminen vaatii osaavaa tyévoimaa. Liséaksi ammattikorkeakoulut ovat keskeisia toimijoita alueellisissa

innovaatioekosysteemeissa.

Halava my®6s arvioi, ettd vuonna 2040 noin 60 % tydikaisesta vaestosta tyollistaa itse itsensa, eli toimii
esimerkiksi osa-aikatyontekijoina, yrittajina ja freelancereina. Tama tarkoittaa, etta korkeakoulutettujen
yrittajyysvalmiuksien kehittymiseen on syyta kiinnittaa nykyistakin enemman huomiota. Yrittdjyysvalmiuksien
sisaltdéakin on tarpeen pohtia: kaikilla aloilla tarvitaan yrittdjamaista otetta tydbhon ja elamaan, mutta tavat

oppia ja soveltaa kaytantdon ovat joiltain osin erilaisia.

Opiskelijoiden aikomukset varsinaisesti ryhtya itse yrittajaksi tutkitusti vahenevat korkeakoulussa opiskelun
aikana. Tahan on varmasti monia syitd, mukaan lukien vaihtoehtoiskustannusten nousu ja palkkaty6uran
mahdollisuuksien tunnistaminen. Yrittajyyteen liittyvien valmiuksien on kuitenkin kehityttavéa opinnoissa:
heikoilla yrittajyysvalmiuksilla on vuoden 2040 tydelaméssa myds menestymisen ennuste heikko. Yksi
seminaarin tarkea viesti onkin, ettd tulevaisuudessa ty0 ja yrittajyys eivat ole valttamatta vaihtoehtoisia vaan
kenties rinnakkaisia polkuja. Siirrymme joko-tai -maailmasta kohti seka-etta -maailmaa.
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