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Resurssiperustaisen teorian (Penrose, 1959; Barney 1991) mukaan yrityksen menestymista voidaan selittaa
yrityksen sisaisilla resursseilla. Kilpailuedun katsotaan perustuvan resursseihin, joita ovat esimerkiksi
osaaminen, tuotantovélineet ja vaikkapa sijainti. Etenkin yrittdjat korostavat myo6s verkostoresurssien
merkitysta (Kellermanns ym., 2016). Resurssiperusteisen teorian pohjalta on kehittynyt dynaamisia
kyvykkyyksia korostava ndkemys (dynamic capabilities view, DCV), joka painottaa ennen kaikkea yrityksen
kykya luoda, muokata ja uudistaa kilpailukykya tuovia resursseja (Teece ym., 1997; Teece 2023). Dynaamisia

kyvykkyyksia ovat talloin yrityksen prosessit, jotka muovaavat yrityksen resurssiperustaa.

SeAMKin toteuttamassa kyselyssa suomalaisille elintarvikealan yrityksille tutkittin myds dynaamisia
kyvykkyyksia. Tutkimuksessa hyddynnettiin Kump ym. (2019) mittaria, jossa dynaamisia kyvykkyyksia
hahmotetaan Teece ym. (1997) kuvaamassa kolmessa ulottuvuudessa: havainnointi, tarttuminen ja
transformaatio. Havainnointi viittaa kykyyn hakea ja suodattaa tietoa teknologisesta ja markkinamuutoksesta.
Tarttuminen viittaa kykyyn tunnistaa ja hyodyntéaa yrityksen kannalta arvokas tieto, ja transformaatio kykyyn
viedad muutokset maaliin. Kyselytutkimuksessa vastaajia pyydettiin arvioimaan asteikolla 1-7 (1=ei kuvaa
lainkaan, 7=kuvaa erittain hyvin), missd maarin annettu vaittdma kuvasi yritysta (Taulukko 1). Vaittdmia ol

yhteensa kymmenen.

Taulukko 1. Dynaamiset kyvykkyydet elintarvikealan yrityksissa. (Lahde: FoodCap-aineisto).
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Transformaatio ka. 4,1

Useampi silméapari eduksi havainnoinnissa

Kun tuloksia analysoitiin tarkemmin, osoittautui, etta yrityksen koon kasvaessa myds dynaamiset kyvykkyydet
arvioitiin paremmiksi. Havainnoinnin (p<0,001) osalta ero on erittain merkitseva, tarttumisen (p=0,009) osalta
merkitseva, ja myds transformaation (p=0,024) osalta melkein merkitseva (Taulukko 2). Tassa tulokset
eroavat Kitengan ym. (2020) kenialaisten ruoka-alan yritysten kanssa tekemista havainnoista. On mahdollista,
etta toimintaymparistojen erot tdssa suhteessa vaikuttavat. Vaikka suuremmissa yrityksissa on olemassa
vaara, ettd suuren organisaation jAhmeys heikentaa dynaamisia kyvykkyyksia (Nedzinskas ym., 2013),

suuremmissa yrityksissé prosesseihin on mahdollista panostaa enemman.

Taulukko 2. Yrityskoko ja dynaamiset kyvykkyydet. (Lédhde: FoodCap-aineisto).

Yrityksen dynaamiset kyvykkyydet
Yrityksen liikevaihto
Havainnointi Tarttuminen Transformaatio
alle 50 000 eur 3,6 3,56 3,6
50 000 - 99 999 eur 3,8 41 41
100 000 - 499 999 eur 4,0 4,2 4,2
500 000 - 999 999 eur 43 42 4.0
1-4,99 Meur 45 43 44
5 Meur tai yli 5,3 4.8 4,8
p<0,001 p=0,009 p=0,024

Hyvin pienessa yrityksessa ollaan lahinna yrittdjan osaamisen ja ajankayton varassa. Tama nakyy myds siina,

ettd mit& useampi henkild osallistui yrityksessa paattksen tekemiseen, sitd korkeammat arviot saivat
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yrityksen dynaamiset kyvykkyydet (Taulukko 3). Erot tuloksissa ovat tilastollisesti merkitsevia. Tulos kertookin
siitd, ettd myos pienissa yrityksissa olisi tarked saada paatdoksentekoon moninaisia nékemyksia: ymparistén

havainnoinnissa ja havaintojen hyddyntamisessa useampi silma- ja kasipari parantaa mahdollisuuksia.

Taulukko 3. Paatoksentekoon osallistuvien maara ja dynaamiset kyvykkyydet. (Lahde: FoodCap-aineisto).

Yrityksen dynaamiset kyvykkyydet
Yrityksen paatoksen tekemiseen osallistuvat
Havainnointi Tarttuminen Transformaatio
1 henkild 3,7 3,8 3,7
2 henkiloa 3,9 3,9 4.0
3 henkiloa tai enemman 4.8 46 4.5
p<0,001 p=0,003 p=0,011

Kasvuun voimaa dynaamisista kyvykkyyksista

Dynaamiset kyvykkyydet olivat my6s yhteydessa yrityksen kasvuun ja kasvutavoitteisiin. Mikali liikevaihto oli
kasvanut vahintaan 30 % viimeisen kolmen vuoden aikana, arviot havainnoinnista ja tarttumisesta olivat
selkeasti korkeampia kuin vAhemman tai ei lainkaan kasvaneilla yrityksilla (Taulukko 4). Tulos vahvistaa
kasitysta, ettd dynaamiset kyvykkyydet ovat muuttuvissa liiketoimintaymparistoissa tarkeita. Kasvu edellyttaa

kykya muuttua maailman mukana ja tarttua mahdollisuuksiin.

Taulukko 4. Kasvu ja dynaamiset kyvykkyydet. (Lahde: FoodCap-aineisto).

Yrityksen liikkevaihdon kehittyminen viimeisen koimen | Yrityksen dynaamiset kyvy kkyydet

vuoden aikana Havainnointi Tarttuminen

Yrityksen liikevaihio on kasvanut yhteensa vahintaan 30 % 4.6 4.6

Yrityksen liikevaihto on kasvanut yhteensa vahintdan 10 % 4.1 4.0

Yritys on sailyttanyt markkina-asemansa 37 3.8

Yrityksen liikevaihto on pienentynyt 4.1 4.1
p=0.010 p=0.028

Myds kasvutavoitteilla ja dynaamisilla kyvykkyyksilla oli elintarvikealan yrityksissa selkeé yhteys.
Voimakkaasti kasvuhakuiset yritykset arvioivat kaikki dynaamiset kyvykkyydet korkeammilla arvioilla kuin
kohtalaista kasvua tavoittelevat yritykset tai sellaiset, jotka eivat tavoitelleen kasvua (Taulukko 5). Tuloksen
voi tulkita tarkoittavan, ettd kasvua tavoittelevat yritykset tunnistavat ndiden kyvykkyyksien merkityksen
kasvun kannalta. Kun tavoitteena on kasvu, markkinoiden havainnointi, uuden kehittdminen hankitun tiedon
pohjalta ja kyky muutosten tehokkaaseen lapivientiin nousevat tarkeiksi. Erot kaikissa dynaamisten
kyvykkyyksien osa-alueissa ovat tilastollisesti erittdin merkitsevia (p<0,001) sen suhteen, millaiset

kasvutavoitteet yrityksella ovat.

Taulukko 5. Kasvutavoitteet ja dynaamiset kyvykkyydet. (L&hde: FoodCap-aineisto).
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Yrityksen dynaamiset kyvykkyydet

Yrityksen tulevat kas vutavoitteet
Havainnointi Tarttuminen Transformaatio
Yritys onvoimakkaast kasvuhakuinen (likevaihdon 16 48 44
kasvutavoite vah. 30 % vuodessa) ’ ’ ’
Yritys tavoittelee kohtalaista kasvua (likevaihdon 44 43 473
kasvutavoite vah. 10 % vuodessa) ' ' ’
Yrityksella ei ole kasvutavoitteita 34 33 3.3
p=0,001 p=0,001 p=0,001

Huomionarvoista on my@s, etta vientiyritykset, verrattuna yrityksiin, jotka eivat harjoita vienti&, antoivat
selkeésti korkeampia keskimaaraisia arvioita kaikille yrityksen dynaamisille kyvykkyyksille: havainnointi ka.
5,0 (vientiyritykset) vs. 3,9 (ei vientid) (p<0,001), tarttuminen ka. 4,8 vs. 3,9 (p<0,001) ja transformaatio ka.
4,5 vs. 4,0 (p=0,013) verrattuna yrityksiin, jotka eivat harjoita vientia. Viennissa onnistuminen edellyttad kykya

tunnistaa erilaisten markkinoiden tarpeet ja mukauttaa omaa toimintaa niiden mukaan.

Uudistumiskyky supervoimana

Kokonaisuutena ottaen tulokset vahvistavat nakemysta dynaamisten kyvykkyyksien tarkeydesta etenkin
muuttuvassa toimintaymparistossa toimiville yrityksille. Elintarvikealan yritykset toimivat herkilla ja nopeasti
muuttuvilla markkinoilla, joilla kuluttajien tarpeissa esiintyy seka pitk&n aikavalin muutostrendeja etté nopeita
sykleja. Viennissa on lisdksi huomioitava myds kohdemarkkinoiden ominaispiirteet ja omat trendit. Pienelle
yritykselle ndmaé vaateet voivat olla haastavia. Toisaalta pienten yritysten etuna voi olla niiden kyky nopeisiin
likkeisiin (Sen ym., 2023). Tamakin kyky rakentuu viime k&dessa dynaamisten kyvykkyyksien varaan: on
havainnoitava muutoksia ymparistdssa, tartuttava uusiin mahdollisuuksiin ja muutostarpeisiin seka vietava
muutokset kaytantddn omassa toiminnassa. Elintarvikealan pienilta yrityksiltd tAma vaatii ketteryytta ja

suuremmilta puolestaan tietoista panostusta muutosvalmiuteen.

FoodCap paneutuu elintarvikealan kasvun
taustoihin

Opetus- ja kulttuuriministerion rahoittama FoodCap-hanke paneutuu tutkimuksen keinoin elintarvikealan
yritysten kasvun taustoihin ja edellytyksiin (Junkkari & Viljamaa, 2023). Valtakunnallisessa tutkimuksessa
tarkastellaan mm. yritysten kasvustrategioita ja kyvykkyyksia. Elintarvikealan kehitys ja kilpailukyky on

tarkeda etenkin Eteld-Pohjanmaan nakokulmasta, silla ala on maakunnalle keskeinen.

Tama artikkeli kuuluu sarjaan, joka kasittelee FoodCap-tutkimuksen tuloksia. Tutkimuskyselyyn vastasi noin

200 suomalaista elintarvikealan yritysta.
Aiemmin sarjassa ilmestynyt:
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