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Elintarviketeollisuusliiton (i.a.) mukaan Suomen elintarvikeviennin arvo oli vuonna 2023 noin 2,2 miljardia
euroa. Suurin vientituoteryhma ovat maitotaloustuotteet, jotka kattavat noin viidenneksen ruokaviennista.
Myds kala- ja lihatuotteita seka alkoholi- ja virvoitusjuomia viedaan huomattavia maaria. Vienti vetaa
erityisesti EU:n sisamarkkinoilla. Viime vuosina vienti on kasvanut etenkin Ruotsiin, Viroon, Saksaan ja

Puolaan.

SeAMKin talvella 2023 toteuttamassa kyselyssa suomalaisille elintarvikealan yrityksille tarkasteltiin myds alan
yritysten vientia ja kiinnostusta vientiin. Vajaa neljannes vastaajista (23 %) ilmoitti harjoittavansa vientia.
Yrityksista, jotka eivat harjoita vientid, 28 % oli kiinnostunut aloittamaan vientia ja 15 % peréti erittain

kiinnostunut siitd (Kuvio 1).
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Onko yritys kiinnostunut aloittamaan vientia ulkomaille?
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Kuvio 1. Elintarvikealan yritysten vienti ja kiinnostus vientiin. FoodCap-aineisto.

Vientiyritykset yleensa suuria, viennista
kiinnostuneet pienia

Vientid harjoittavat yritykset olivat keskimaarin suurempia kuin yritykset, joilla ei ole vientia ulkomaille.
Yrityksen koon ja viennin valilla oli tilastollisesti erittdin merkitseva yhteys. Yli 20 henkilda tyollistavista
elintarvikealan yrityksista yli puolella oli vientia ulkomaille, kun puolestaan mikroyrityksista (alle 10 henkil6a
tyollistavat) vain noin 15 % harjoitti vientia ja 22 % kokoluokassa 10-19 henkiloa tyollistavat. Tarkasteltaessa
likevaihtoa ja vientia ero on viela selkeampi kuin yrityksen koon suhteen: 5 miljoonaa euroa tai enemman
likevaihdokseen ilmoittaneista yrityksista 68 %:lla oli vientia ulkomaille. Vastaavasti vientia ulkomaille

harjoittavista yrityksistd kolmannes (33 %) ilmoitti likevaihdokseen 5 miljoonaa euroa tai enemman.

Toimialoittain tarkasteltuna vastanneista juomia valmistavista yrityksista vientia harjoitti 29 % ja elintarvikkeita
valmistavista 21 %. Erityisesti alkoholijuomien tislauksen ja sekoittamisen alalla vienti oli yleista (60 %
vastanneista yrityksista).

Kuten edella todettiin, kyselyssa selvitettiin lisdksi kiinnostusta vientiin sellaisten yritysten osalta, joilla ei viela
ollut vientia. Lahes puolet (46 %) kotimaan markkinoihin keskittyvista ei ollut lainkaan kiinnostunut viennin
aloittamisesta. Kun viennin aloittamisesta kiinnostuneita tarkasteltiin erikseen, korostui tuloksissa pienempien
yritysten kiinnostus. Suuremmissa yrityksissa kiinnostusta oli vahemman: 10-19 henkiloa tyollistavista vain
kaksi yritysta oli kiinnostunut viennin aloittamisesta ja yli 20 henkilda tyollistavista vain yksi. Tasta voi paatella,
ettd suuremmilla elintarvikealan yrityksilla liiketoimintamallit ovat melko vakiintuneita — viennin mahdollisuudet
on jo ehditty selvittda ja kohdemarkkinat valita.
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Vienti kytkoksissa kasvuhaluihin ja
strategiseen johtamiseen

My®os viennilld ja yrityksen kasvutavoitteilla oli tilastollisesti merkitseva yhteys. Ulkomaille vientid harjoittavista
yrityksista vain 7 % ilmoitti, ettéa kasvutavoitteita ei ole. Vientiyrityksista viidennes (20 %) tavoitteli voimakasta
kasvua ja valtaosa (73 %) kohtalaista kasvua. Voimakkaaksi kasvuksi maariteltiin liikevaihdon kasvu
vahintddn 30 % vuodessa ja kohtalaiseksi vahintaan 10 % vuodessa. Toisin pain tarkasteltuna, kohtalaista
kasvua tavoittelevista elintarvikealan yrityksista 27 % harjoitti vientid ja voimakasta kasvua tavoittelevista 32
%.

Kyselyssa tarkasteltiin erikseen myds yritysten strategista suunnittelua. Neljan vaittAman mittaristosta
muodostettiin summamuuttuja, joka nimettiin strategiseksi johtamiseksi. Strategisen johtamisen kysymykset
littyivat mm. siihen, kuinka selkea yrityksen liiketoimintasuunnitelma on ja kuinka hyvin yritys tiedostaa, mita
tavoitteet saavuttaakseen on tehtava. Vientid harjoittavien yritysten keskiarvo summamuuttajalla oli 5,1
(asteikko 1-7), kun taas yrityksilla, joilla ei ole vientid ulkomaille, keskiarvo oli 4,5. Ero on tilastollisesti
merkitseva. Suurin ero keskiarvoissa oli vaittaman “Meilld on selkeét tavoitteet liiketoiminnallemme” kohdalla:
vientia harjoittavilla keskiarvo oli 5,4 ja muilla 4,7.

Tulosten perusteella voi todeta, ettd toteutuneen elintarvikeviennin taustalla on paitsi tavoitteellisia
ponnisteluja ja tietoisia valintoja myos vankka kotimainen liiketoiminta. Harva yritys pystyy vientiin ennen kuin
se on kasvanut riittdvan suureksi viennin vaatimiin panostuksiin. Toisaalta kasvuhakuisille yrityksille kotimaan
markkinoiden rajat tulevat jossain vaiheessa vastaan ja uusia markkinoita on haettava myds ulkomailta.

FoodCap paneutuu elintarvikealan kasvun
taustoihin

Opetus- ja kulttuuriministerion rahoittama FoodCap-hanke paneutuu tutkimuksen keinoin elintarvikealan
yritysten kasvun taustoihin ja edellytyksiin (Junkkari & Viljamaa, 2023). Valtakunnallisessa tutkimuksessa
tarkastellaan mm. yritysten kasvustrategioita ja kyvykkyyksia. Elintarvikealan kehitys ja kilpailukyky on

tarkeaa etenkin Etela-Pohjanmaan nakokulmasta, silla ala on maakunnalle keskeinen.

Tama artikkeli kuuluu sarjaan, joka kasittelee FoodCap-tutkimuksen tuloksia. Tutkimuskyselyyn vastasi noin
200 suomalaista elintarvikealan yritysta.
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