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Liiketoiminnan laajentaminen yritysostojen avulla voi tarjota yrittajalle erinomaisen mahdollisuuden kasvattaa
liiketoimintaa ja vahvistaa markkina-asemaa. Yritysostoihin liittyy kuitenkin monia riskeja ja laajentuminen
vaatii tarkkaa suunnittelua ja harkintaa. Tassa kokonaisuudessa kasitellaan tarkeimmat vaiheet, joilla yrittaja
voi laajentaa toimintaansa hallitusti yritysostoin.

Laajentumisen tavoitteiden maarittely

Ennen kuin lahdet toteuttamaan yritysostoja, on tarkedd maaritella selkeét tavoitteet laajentumiselle.
Laajentuminen voi perustua monenlaisiin strategisiin tavoitteisiin, kuten:

= Maantieteellinen laajeneminen: Yritysostojen avulla voit laajentua uusille toiminta-alueille ja laajentaa
asiakaskuntaa

= Liiketoimintavolyymin kasvu: Voit kasvattaa yrityksesi liikevaihtoa ja asiakaskuntaa ostamalla kilpailijan
tai jo olemassa olevaa liiketoimintaa tukevan yrityksen.

= Palveluvalikoiman laajentaminen: Yritysoston avulla voit tuoda yrityksellesi uusia palveluita tai tuotteita,
joita et ole aiemmin tarjonnut.

Tavoitteiden selkeyttdminen auttaa sinua tekemaan paatoksia, jotka auttavat valitsemaan oikeat yritykset
ostettaviksi.
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Yritysoston kohteen valinta

Kun olet maarittanyt laajentumisen tavoitteet, on seuraava vaihe tunnistaa sopivat yritysostokohteet. Tahan
liittyy useita tekijoita, jotka on hyva ottaa huomioon:
= Liiketoiminnan yhteensopivuus: Varmista, etta ostettava yritys sopii strategisesti omaan toimintaasi.
Tama tarkoittaa esimerkiksi sité, ettd sen asiakaskunta, konekanta ja palvelut tukevat nykyista
liketoimintaasi.
= Yrityksen taloudellinen tilanne: Tarkasta huolellisesti ostettavan yrityksen taloudellinen tila. Yritysoston
yhteydessa on tarkead, ettei ostettava yritys tuo mukanaan odottamattomia taloudellisia ongelmia, kuten
suuria velkoja tai kannattamattomia projekteja.

= Osaaminen ja henkilostd: Yritysosto voi tuoda yritykseesi uutta osaamista ja kokemusta. Varmista
kuitenkin, etta ostettavan yrityksen henkildsto ja toimintakulttuuri sopivat omaan yritykseesi.

Rahoituksen varmistaminen

Yritysosto vaatii merkittavia taloudellisia resursseja. Siksi on tarkeaa suunnitella ja varmistaa rahoitus
etukéateen. Yritysostoja voi rahoittaa esimerkiksi seuraavilla tavoilla:
= Oma paaoma: Voit kayttaa yrityksesi kassavaroja tai saastoja rahoittaaksesi ostoa.
= Ulkopuolinen rahoitus: Pankkilainat tai muut rahoituslahteet voivat tarjota vaihtoehtoja yritysoston
rahoittamiseen.
= Osittain velalla tai maksusuunnitelmalla: Jotkut yrityskaupat voidaan rahoittaa osittain
maksusuunnitelmalla, jolloin ostosumma maksetaan osissa sovitun ajan kuluessa.
Varmista, etté rahoitusratkaisu on kestavalla pohjalla ja ettei yritysosto heikenna yrityksesi taloudellista

tasapainoa.

Due diligence eli yritystarkastus

Ennen kuin teet lopullisen paatdksen yritysostosta, suorita tarkka due diligence -prosessi. TAma tarkoittaa,
ettd analysoit ostettavan yrityksen kaikki osa-alueet, mukaan lukien taloudellisen tilan, asiakkuudet,
sopimukset, henkiléston ja juridiset asiat.

Due diligence -prosessin avulla voit varmistaa, etta yrityksen taloudellinen tila on sellainen kuin sen vaitetaan
olevan ja etta kaupassa ei ole mukana piilevia riskeja. Prosessiin on suositeltavaa kayttaa ulkopuolisia
asiantuntijoita, kuten tilintarkastajia ja lainoppineita, jotka voivat varmistaa, etta kaikki olennaiset seikat tulevat
huomioiduiksi.

Kauppaneuvottelut ja sopimuksen laatiminen

Onnistuneen yritysoston toteuttaminen vaatii tehokkaita neuvotteluja ja huolellista sopimusprosessia.
Neuvotteluissa kaydaan lapi kaikki kauppaan liittyvat yksityiskohdat, kuten kauppahinta, maksuehdot,

tyontekijoiden asema seka yrityksen omaisuus ja velat.

Sopimuksen laatimisessa on tarkeda kiinnittdd huomiota seuraaviin seikkoihin:



= Kauppabhinta ja maksuehdot: VVarmista, ettd kauppahinta vastaa yrityksen todellista arvoa ja etta
maksuehdot ovat jarkevat yrityksesi kannalta.

= Vastuut ja velat: Sopimuksessa on maariteltdva tarkasti, mitd vastuita ja velkoja kauppaan sisaltyy ja
miten ne jaetaan ostajan ja myyjan kesken.

= Tyontekijdiden siirtyminen: Mikali ostettava yritys tyollistaa henkiléstoa on tarkeaa sopia, miten heidan
tydsopimuksensa siirtyvat kaupan yhteydessa ja mita oikeuksia heillda on uuden omistajan alaisuudessa.

Yritysoston integrointi

Yritysoston jalkeen on tarkead, etté uusi yritys integroidaan osaksi olemassa olevaa liiketoimintaa sujuvasti ja
hallitusti. Integraatioprosessi sisaltaa:
= Organisaation yhdistdminen: Varmista, ettd ostetun yrityksen ja oman yrityksesi henkilésto toimivat
saumattomasti yhteen. Tama voi vaatia koulutusta, yhteisten toimintatapojen kehittamista ja avoimuutta.
= Asiakassuhteiden hallinta: On tarkeaa varmistaa huolellisesti myds ostettavan yrityksen asiakassuhteet.
Varmista, etté asiakkaat saavat tietoa muutoksista ja ettéa he kokevat siirtyman sujuvana.

= Kulttuurien yhdistdminen: Yritysoston my6ta yhdistyy usein erilaisia yrityskulttuureja. On tarkeda luoda
ilmapiiri, jossa kaikki tyontekijat voivat tuntea olonsa osaksi uutta, laajempaa kokonaisuutta.

Riskien hallinta ja seuranta

Yritysostoon liittyy aina riskeja ja niité on tarkeaa hallita aktiivisesti. Seuraamalla yritysoston vaikutuksia

liketoimintaan voit puuttua ongelmiin ajoissa ja varmistaa, etta yritysosto tuottaa haluttuja tuloksia.

On hyva luoda tarkka seurantajarjestelma, jonka avulla voit mitata yritysoston onnistumista taloudellisissa
tavoitteissa, asiakastyytyvaisyydessa ja toiminnan tehostamisessa. Nain voit nopeasti tunnistaa mahdolliset
ongelmat ja tehda tarvittavia korjausliikkeita.

Pitkan aikavalin strategian kehittaminen

Yritysoston jalkeen on tarkeaa katsoa pidemmalle tulevaisuuteen. Mieti, miten uusi yritys ja sen resurssit
integroituvat osaksi pitkan aikavalin kasvustrategiaa. Tarkoitus ei ole vain laajentaa liiketoimintaa, vaan myods
varmistaa, ettd kasvu on kestavaa ja strategisesti linjassa yrityksen pitkan aikavélin tavoitteiden kanssa.

Arvioi my6s, onko tarvetta tehdé uusia investointeja tai yritysostoja, jotta voisit entisestaan kasvattaa
liketoimintaasi ja vahvistaa kilpailuetua.

Yhteenveto

Liiketoiminnan laajentaminen yritysostoin on tehokas tapa kasvattaa yritystoimintaa ja vahvistaa markkina-
asemaa. Onnistunut laajentuminen vaatii kuitenkin selke&aa strategiaa ja tarkkaa taloudellista suunnittelua.
Yritysoston jalkeen integrointi ja riskien hallinta ovat ratkaisevia tekijoitd, jotka varmistavat liikketoiminnan
menestyksen pitkalla aikavalilla.

Artikkeli on osa Euroopan unionin osarahoittamaa Ratkaisuja maaseudun koneyritysten jatkuvuuteen ja
kilpailukykyyn — RATKI-hanketta.



Tutustu hankkeeseenMika Koivupuistoasiantuntija TKI
SeAMK



https://www.metsakeskus.fi/fi/hankkeet/ratki

