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Think Big! Kasvuyrittijyyden edistaminen Etela-Pohjanmaalla -hankkeessa on yhteiskehitetty erilaisia
tydkaluja yritysten kasvua tukemaan. Hanke on Euroopan Unionin osarahoittama ja se toteutetaan SEAMKIin
ja kolmen aluekehitysyhtion voimin. Yksi hankkeen tuloksista on Kasvupolku-tyfkalu, joka on suunniteltu

auttamaan yrityksia hahmottamaan erilaisia kasvustrategioita seka tunnistamaan niisté itselle sopivimmat.

Kasvupolku on selkea ja kaytannonlaheinen tytkalu, joka tukee yrityksia kasvun eri vaiheissa. Se sopii
kaytettavaksi kaikenkokoisissa ja -tyyppisissa yrityksissa, riippumatta toimialasta, koosta tai siita, onko yritys
uusi vai jo pitkdan toiminut. Se auttaa yrityksid tunnistamaan ja kehittdmaan kasvun kannalta tarkeita osa-

alueita.

Kasvupolku-tydkalu on Thinglink-ohjelmalla toteutettu interaktiivinen ja virtuaalinen tydkalu, joka opastaa
tyokalun kayttdjaa rakentamaan vaiheittain yrityksen kasvustrategian. Polun jokainen vaihe siséltaa
aiheeseen liittyvaa tietoa, tydohjeet ja pohdintatehtavan. Kayttdjia ohjataan kysymysten ja paatdéksentekoon
littyvan tiedon avulla tunnistamaan kasvun mahdollisuuksia eri liiketoiminnan osa-alueilla. Tydkalun avulla
yritys voi arvioida, mitkd toimenpiteet ovat tarkeimpia juuri sen nykyisessa tilanteessa ja suunnitella
konkreettisia toimenpiteita, joiden avulla voidaan edistaa kasvua strategisesti.
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Vastuullisuus

Kuva 1. Kasvupolku-ty6kalu ohjaa yrityksia rakentamaan strategian kasvun saavuttamiseksi.

Tyokalun ensimmaisessa osassa valitaan
kasvustrategia

Kasvupolku-tydkalun ensimmaisesséa osassa selvitetdan yrityksen toimintaan parhaiten sopiva
kasvustrategia. Kasvustrategia maarittaa, milla keinolla yritys aikoo kasvaa ja kuinka se erottautuu
kilpailijoistaan. Onko tarkoitus esimerkiksi kansainvalistya, |6ytda uusia asiakkaita, kehittaa uusia tuotteita ja

palveluita vai yritetddnko nykyista tuote- ja palveluvalikoimaa myyda enemman?

Yritys voi valita strategiakseen liséata nykyisien tuotteiden ja palvelujen myyntia nykyisille asiakkailleen
(markkinoiden valtaaminen), tarjota nykyisia tuotteita ja palveluja uusille asiakkaille tai markkinoille
(markkinoiden kehittaminen), suunnitella nykyisille asiakkaille uusia tuotteita ja palveluja (tuote- tai
palvelukehitys), kehittd& kokonaan uusia tuotteita ja palveluita uusille markkinoille tai asiakkaille

(diversifikaatio) tai kehittaa uusia esimerkiksi digitaalisuuteen ja kiertotalouteen liittyvia liiketoimintamalleja.

Kasvustrategian polku ohjaa yrityksia analysoimaan kuhunkin kasvustrategiaan liittyvat vahvuudet ja
heikkoudet SWOT-analyysin avulla seka analysoimaan niihin liittyvia riskeja seké markkinoiden kilpailua.
Talla tavoin yritykselle luodaan paitsi kasvustrategia, joka ohjaa kohti pitkén aikavélin menestystd, myos

tunnistetaan kasvun esteet ja lI6ydetaan tehokkaita keinoja niiden voittamiseksi.
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Toisessa vaiheessa pureudutaan yrityksen
kasvukyvykkyyksiin

Kasvupolku-ty6kalun toisessa osiossa keskitytaan yrityksen kyvykkyyksiin eli niihin osaamisiin, verkostoihin ja
teknologioihin, jotka mahdollistavat strategian toteuttamisen. Lisaksi tdssa osiossa tarkistellaan yrityksen

vastuullisuutta niin talouden, ymparistén kuin sosiaalisen vastuun nakodkulmista.

Jotta yrityksen kasvustrategiaa paastaan toteuttamaan parhaalla mahdollisella tavalla, on tarkeaa selvittaa
yrityksen kyvykkyydet ja osaaminen. Talla tavalla yritykselle luodaan tukeva ja vahva perusta kasvulle.
Esimerkiksi uusille markkinoille siirtyminen tai uuden tuotteen kehittdminen saattaa vaatia merkittavia
investointeja ja osaamista, joita yrityksella ei ole heti saatavilla. Kasvupolku-tydkalu antaa yrityksille selkean
kuvan sen osaamisen vahvuuksista, joiden varaan kasvua voidaan lahted rakentamaan. Samalla siitéd saa
myo6s hyvan kuvan siita, millaista osaamista yrityksessa kaivattaisiin lisad, jotta valittua kasvustrategiaa

voidaan lahtea onnistuneesti toteuttamaan.

Hallitustyoskentelylla tuetaan kasvua

Kasvupolku-tydkalussa on osio myds hallitustydskentelyn hyédyntamiseen, silla kasvustrategioiden ja
kasvukyvykkyyksien tukeminen vaatii johtajuutta ja strategista ohjausta, jota hyvin toimiva hallitus tuo
yritykselle. Oikein valittu hallitus tuo mukanaan monipuolista osaamista ja kokemusta, asiantuntevia neuvoja
sekd mahdollisesti uusia verkostoja, jotka voivat avata ovia uusille asiakkaille ja markkinoille. Kasvupolku-
tyokalu auttaa yrityksia arvioimaan hallitustydskentelydan ja tuomaan siihen tarvittavaa asiantuntemusta ja
strategista nakdkulmaa.

Kasvupolku-tydkalu sopii kaikille
kasvuhakuisille yrityksille

Kasvupolku antaa hyvan avun kaikille yrityksille, jotka haluavat lahteé tavoitteellisesti hakemaan kasvua. Sen
avulla luodaan konkreettinen suunnitelma, tavoitteet ja aikataulu valitun kasvustrategian toteuttamiseksi. Siksi

se soveltuukin hyvin pk-yrityksille, jotka haluavat kehittaa liketoimintaansa.

Parhaimman kasvustrategian laatimiseksi, kannattaa kayttdd Kasvupolun aarelld aikaa ja tehda strategian
suunnittelua yhdessa esimerkiksi yrityksen johtoryhman kanssa. On my6s suositeltavaa jakaa Kasvupolun eri
vaiheita omiin ty6pajoihinsa siten, ettd esimerkiksi kasvustrategiat kéasitelladn omassa sessiossa ja

kasvukyvykkyydet omassaan. Nain ideoille annetaan tilaa ja aikaa kehittya.

Think Big! Kasvuyrittdjyyden edistaminen Eteld-Pohjanmaalla-hanke on Euroopan Unionin osarahoittama.
Kasvupolku-tydkalu on suunniteltu yhteistydssa Seindjoen ammattikorkeakoulun, Jarvi-Pohjanmaan
Yrityspalvelun, Alavuden Kehityksen seké Isonkyron Kehityksen kanssa. Tydkalun toimivuutta on testattu

my0s erilaisten yritysten kanssa.



Paaset kokeilemaan Kasvupolku-tydkalua tésta linkistd. Katso myds lyhyt esittelyvideo Kasvupolku-tydkalusta
SEAMKIn TKI:n Youtube-kanavalta.

Kirjoittajat toimivat hankkeessa kasvuyrittajyyden seka kestavan liiketoiminnan asiantuntijoina. Liikala on
toiminut pitkdan rakennustuoteteollisuuden alihankintaketjuissa ja vastannut niiden kehittdmisesta. Nieminen
toimii hankkeen lisdksi SEAMKIin aluekehittdgjana Kauhavan alueella, jossa keskitssa on yritysten
kehittaminen TKI-yhteisty6lla. Punkari toimii Think Big! -hankkeen liséksi RIIHI — Resurssiviisaat verkostot

Eteld-Pohjanmaalla —hankkeen asiantuntijana.
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