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Vastuullisuuden rooli ja kestdvan kehityksen periaatteet ovat nousseet liiketoiminnassa yha tarkedmmiksi
tekijoiksi ilmastonmuutoksen ja luontokadon myoéta. Yrittajilla onkin téarkea rooli kestavan kehityksen
edistdmisessd ja heiltd vaaditaan ns. kestavan yrittajyyden osaamista, joka koostuu erilaisista
osaamisalueista liittyen systeemiajatteluun, monimuotoisuuteen, ennakointiin, toimeenpanon taitoon,
vuorovaikutusosaamiseen ja strategiseen johtamiseen (Lans ym., 2014; Ploum ym., 2018). Naita kaikkia
my0s pyritdan opettamaan korkeakoulussa, mutta tutkimusta ei ole viela paljonkaan siita, millaisella tasolla
kestavan yrittdjyyden osaaminen on ja mitka taustatekijat siihen vaikuttavat. Taman artikkelin tarkoituksena
on esittaa tuloksia Entre Intentio -mittarin avulla keratysta aineistosta SEAMKin ensimmaéisen vuoden
opiskelijoilta vuosilta 2021-2024, jossa mitattiin myds kestavan yrittdjyyden osaamista. Vastaajia aineistossa
on 2021 vuodelta yhteensa 832 opiskelijaa, 2023 vuodelta 588 opiskelijaa ja 2024 vuodelta yhteensa 622

opiskelijaa. Vastaajat edustavat kaikkia SEAMKIin koulutusaloja.

Kestavaa yrittajyytta mitattiin 11 kysymyksen avulla, jotka on esitetty taulukossa 1. Vastaajia pyydettiin
arvioimaan vaitteita Likertin 7-portaisella asteikolla (1=taysin eri mieltd, 7=taysin samaa mieltd). Vaittamista

rakennettiin summamuuttuja, jonka luotettavuus oli hyva.

Taulukko 1. Kestavaa yrittdjyytta koskevat vaittdmat.
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Osaan huomioida talouteen, yhteiskuntaan ja ymparistoon liittyvia ristiriitaisiakin tavoitteita.

Osaan hyddyntaa monipuolista tietoa kestavan kehityksen kysymyksissa.

Osaan ottaa huomioon seka lyhyen etta pitkan aikavalin vaikutukset arvioidessani toiminnan
seurauksia.

Osaan ottaa huomioon seka paikalliset ettd globaalit vaikutukset arvioidessani toiminnan seurauksia.

Pystyn tunnistamaan ymparistoon negatiivisesti vaikuttavat yrityksen/organisaation toiminnot.

Osaan huomioida tulevan toiminnan suunnittelussa kestavan kehityksen eri ndkékulmat.

Tiedan mitd pidetdan opintojeni alalla kestdvan kehityksen kannalta hyvind kdytantdina.

Osaan soveltaa kestavan kehityksen periaatteita omassa toimintaympaéaristossani.

Minulla on kykya motivoida muita panostamaan kestavaan kehitykseen.

Tiedan miten edeta, jos minulla on kestavaan kehitykseen liittyvia tavoitteita.

Nostan esille kestavan kehityksen kysymyksid, kun nden niiden unohtuvan jonkun ihmisen tai yrityksen
toiminnassa.

Kestavan yrittajyyden osaamisessa eroja eri
vuosina ja eri koulutusaloilla

Kuviossa 1 on esitetty kestavan yrittajyyden osaamisen -mittarin keskiarvot eri vuosilta. Yleisesti voi todeta,

etté keskiarvot osoittavat osaamisen olevan keskitasoa kestavan yrittdjyyden osalta. Vuosien valilla on

tilastollisesti erittdin merkitseva ero. Korkein keskiarvo on vuoden 2021 (ka. 4,4) tuloksissa ja matalin vuodelta

2024 (ka. 4,1). Jostain syysta kestavan yrittdjyyden osaaminen on siis laskenut ensimmaisen vuoden
opiskelijoilla ndiden kolmen mittausvuoden aikana ainakin heiddn oman arvionsa mukaan. Kysymys voi olla
my0s siitd, ettd viime aikoina kestavyyskysymykset ovat entisestaan yleisessa puheessa korostuneet, ja
opiskelijat voivat kokea riittamattdmyytta niiden edessa. Joka tapauksessa voi todeta, etta kestavan

yrittdjyyden osaamiseen on kiinnitettava huomiota korkeakoulun opetuksessa.

Kestavan yrittdjyyden kompetenssi
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Kuvio 1. Kestavan yrittdjyyden osaamisen keskiarvot eri vuosina.
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Koulutusalojen valilla oli myos tilastollisesti merkitsevié eroja kaikkina aineiston keruuvuosina. Taulukossa 2
on esitetty keskiarvot koulutusaloittain. Kaikkina keruuvuosina matalin keskiarvo l6ytyy sosiaali-, terveys- ja
likunta-alan opiskelijoilta (v. 2021 ka. 4,1, v. 2023 ka. 3,8, v. 2024 ka. 3,7). Taméan alan opiskelijoilla on usein
my0s alhaiset yrittdjyysaikomukset, mika saattaa heijastua myds kestavan yrittdjyyden osaamiseen.
Luonnontieteen alalta 16ytyy vuorostaan korkeimmat keskiarvot vuosina 2021 (ka. 4,7) ja 2024 (ka. 6,2).
Tassa on kuitenkin huomattava, ettd luonnontieteen alalta on vain véahan vastaajia. Yhteiskuntatieteen,
liketalouden ja hallinnon alan opiskelijoilla kestavan yrittjyyden osaaminen on pysynyt samalla tasolla
kaikkina kolmena vuotena, eika notkahdusta ole tapahtunut. Tekniikan ja liikenteen alan opiskelijoilla
vuorostaan keskiarvot ovat laskeneet (4,4 a 4,3 a 4,0) samoin kuin kulttuurialan opiskelijoilla (4,6 & 3,8 & 4,0).
Onko niin, etté liiketalouden alalla on enemman kestavaan yrittdjyyteen liittyvaa opetusta, mika heijastuu
tuloksissa? Toisaalta positiivista on se, ettd matkailu-, ravitsemis- ja talousalalla keskiarvot ovat nousseet

vuodesta 2021, jolloin keskiarvo oli 4,3, kun se vuonna 2024 oli 4,5.

Taulukko 2. Kestavan yrittdjyyden osaaminen koulutusaloittain.

Kestavan yrittdjyyden kompetenssi (1-7)
Tutkinto-ohjelman koulutusala 2021 2023 2024
ka. ka. ka.
Kulttuuriala 4,6 3,8 4,0
Luonnontieteen ala 4,7 - 6,2
Luonnonvara- ja ymparistGala 4,5 4,3 4,2
Matkailu-, ravitsemis- ja talousala 4,3 4,1 4,5
Sosiaali-, terveys- ja liikkunta-ala 4,1 3,8 3,7
Tekniikan ja liikenteen ala 4,4 4,3 4,0
Yhteiskuntatieteen, liiketalouden ja hallinnon ala 4,4 4,5 4,5
Sig. 0,016 0,001 <0,001
Kaikki vastaajat 4,4 4,2 4,1
Sig. <0,001

Sukupuoli, vastaajan ika ja aidin yrittajyys
heljastuvat kestavan yrittajyyden
osaamisessa

Miesten ja naisten antamissa arvioissa suhteessa omaan kestavan yrittajyyden osaamiseen oli pienia eroja.
Pienin ero oli vuonna 2021 (naiset ka. 4,3 vs. miehet ka. 4,4) ja suurin vuonna 2023 (naiset ka. 4,1 vs. miehet
ka. 4,4). Jostain syysta miehet arvioivat oman osaamisensa korkeammalle kuin naiset. Keskiarvot on esitetty

taulukossa 3. Erot ovat tilastollisesti merkitsevia (vuosi 2023) ja melkein merkitsevia (vuodet 2021 ja 2024).
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Tassa on kuitenkin muistettava, etta kysymys on opiskelijan omasta subjektiivisesta arviosta mittaushetkella.

Nain ollen kyse voi olla myds siitd, ettd miehet arvioivat oman osaamisensa korkeammalle, vaikka se ei

todellisuudessa sita olekaan.

Taulukko 3. Kestavan yrittdjyyden osaaminen miesten ja naisten osalta.

Kestavan yrittdjyyden kompetenssi (1-7)
Sukupuoli 2021 2023 2024
ka. ka. ka.
Nainen 4,3 4,1 4,0
Mies 4,4 4,4 4,2
Sig. 0,034 0,005 0,035

Myds vastaajan ika vaikuttaa arvioon kestavan yrittdjyyden osaamisesta. Paasaantoisesti voi todeta, etta mita
vanhempi vastaaja on kyseessa, sitd korkeammaksi han arvioi oman kestavan yrittdjyyden osaamisensa
(taulukko 4). Erot eivat kuitenkaan ole tilastollisesti merkitsevia vuosina 2021 ja 2023, mutta ovat tilastollisesti
erittdin merkitsevia vuonna 2024. Jostain syysta erityisesti nuorempien vastaajien arviot omasta
osaamisestaan ovat selvasti heikompia viimeisimpana keruuvuonna kuin vuonna 2021. Sindnsa on
ymmarrettavaa, etta vanhemmilla vastaajilla on ehtinyt kertya elamankokemusta ja muutakin koulutusta, mika

vaikuttaa myo6s kestavan yrittajyyden osaamiseen.

Taulukko 4. Kestavan yrittdjyyden osaaminen eri ikaluokittain.

Kestadvan yrittdjyyden kompetenssi (1-7)
Vastaajien ika 2021 2023 2024
ka. ka. ka.
20 v. tai alle 4,2 4,1 3,9
21-25v. 4,4 4,2 4,1
26 v. taiyli 4,4 4,4 4,4
Sig. 0,225 0,105 <0,001

Mielenkiintoista on, etta erityisesti aidin yrittajyyden roolimallilla nayttaisi olevan merkitysta. Vuosina 2021 ja
2023 niilla opiskelijoilla, joilla aiti toimi yrittdjana, oli korkeammat keskiarvot kestavan yrittajyyden

osaamisessa. Suurin ero tuloksissa oli vuonna 2023. Opiskelijoilla, joilla &iti toimi palkkatydssa, keskiarvo oli
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4,1, kun se niilla opiskelijoilla, joilla &iti toimi yrittdjana oli jopa 4,6. I1sén yrittdjyys ei vaikuttanut yhta
voimakkaasti, mutta vuonna 2024 oli |I6ydettavissa pieni ero. Mista aidin yrittdjyyden vaikutus vuosina 2021 ja
2023 sitten johtuu? Mahdollisia selityksia on useita. Ensinnakin aidin yrittdjyys saattaa tarjota lapselle
l&heisen ja konkreettisen esimerkin yrittajyydesta, jossa yhdistyvat arjen kaytannon taidot ja vastuullinen
paatoksenteko. Aidit, jotka toimivat yrittajina, voivat myos tietoisesti tai tiedostamattaan siirtaa lapsilleen
arvoja, kuten ymparistdvastuuta ja sosiaalista oikeudenmukaisuutta, kasvatuksen ja oman toimintansa kautta.
Toisaalta kyse voi olla sukupolvien valisesta oppimisesta ja sosiaalistumisesta: kun yrittdjyys on osa arkea ja
perheen tarinankerrontaa, nuori omaksuu luonnollisesti yrittdjamaisen ja vastuullisuuteen suuntautuneen

ajattelutavan.

Taulukko 5. Kestavan yrittdjyyden osaaminen ja vanhempien roolimalli yrittdjyydessa.

Kestavan yrittajyyden kompetenssi (1-7)

Vanhempien roolimalli 2021 2023 2024
Tyo6uran paaasiallinen sisalto Aiti Isi Aiti Isé Aiti Isé

ka. ka. ka. ka. ka. ka.
Palkkatyé toisen palveluksessa 43 43 4.1 472 40 40
Its.en‘sa. tyollistdminen eli yrittdjana 46 4.4 46 43 4.1 42
toimiminen (mlL. maatalous)

Sig. 0,008 0,436 <0,001 0,347 0,623 0,044

Kestavan yrittajyyden osaaminen on
yhteydessa yrittajaksi ryhtymiseen ja
yrittajyysaikomuksiin

Kestavan yrittdjyyden osaaminen liittyy monella tavalla yrittdjyyteen ja on siksi luonnollista, etté se on
yhteydessa seka yrityksen perustamisaktiivisuuteen etté yrittajyysaikomuksiin. Silti on mielenkiintoista, etta
yrittajaksi ryhtyvilla opiskelijoilla on korkeampi kestavan yrittdjyyden osaaminen kuin muilla opiskelijoilla. Tata
voidaan pitdd hyvana ja positiivisena asiana, koska yrittajyys vaatii yhd enemman osaamista myo6s néilla osa-
alueilla. Erot yritysta perustamassa olevien ja muiden opiskelijoiden keskiarvoissa ovat tilastollisesti erittain

merkitsevid ja ne ovat systemaattisia joka keruuvuotena (taulukko 6).

Taulukko 6. Kestavan yrittajyyden osaaminen ja yritysta perustamassa olevat opiskelijat.
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Kestédvan yrittdjyyden kompetenssi (1-7)
Oletko talla hetkella ' i 2021 2023 2024
perustamassa omaa yritysta?
ka. ka. ka.
Kylla 5,0 4,8 4,7
Ei 4,3 4,2 4,0
Sig. <0,001 0,001 0,001

Taulukossa 7 on viela esitetty keskiarvot yrittdjyysaikomusten mukaan. Siiné opiskelijat jaettiin kahteen

ryhmaan: niihin, joilla yrittdjyysaikomusten keskiarvo oli korkeintaan 4 ja niihin, joilla keskiarvo oli yli 4. Erot

keskiarvoissa ryhmien valilla ovat tilastollisesti erittdin merkitsevia joka vuosi. Opiskelijat, joilla on

korkeammat yrittdjyysaikomukset, arvioivat myds oman kestavan yrittdjyyden osaamisensa huomattavasti

korkeammalle kuin alhaisemmat yrittdjyysaikomukset omaavat opiskelijat.

Taulukko 7. Yrittdjyysaikomukset ja kestavan yrittdjyyden osaaminen.

Kestéavan yrittdjyyden kompetenssi (1-7)
Oletko talla hetkella . i 2021 2023 2024
perustamassa omaa yritysta?
ka. ka. ka.
Kylla 5,0 4,8 4,7
Ei 4,3 4,2 4,0
Sig. <0,001 0,001 0,001

Lopuksi

Kestavan yrittdjyyden osaaminen on korkeammalla tasolla niilla opiskelijoilla, jotka ovat kiinnostuneet
yrittajyydesta, ja jotka ovat jo perustamassa yritysta. Vanhempien yrittajyys heijastuu positiivisesti kestavan
yrittajyyden osaamiseen erityisesti aidin yrittdjyyden osalta. Toisaalta opiskelijan iké vaikuttaa myo6s
positiivisesti kestavan yrittdjyyden osaamiseen. On kuitenkin mielenkiintoista, etté joillakin koulutusaloilla
opiskelijat ovat arvioineet oman kestavan yrittdjyyden osaamisensa selvasti korkeammalle aiempina vuosina
kuin viimeisimmassa aineistonkeruussa. Yksi mahdollinen selitys talle koulutusalakohtaiselle laskulle voi olla
se, etté opiskelijoiden tietoisuus kestavan kehityksen vaatimuksista ja kriteereista on kasvanut viime vuosina.
Kun opiskelijoiden ymmarrys kestavasta yrittdjyydesta syvenee, he saattavat arvioida omaa osaamistaan
kriitisemmin ja tunnistaa aiempaa paremmin omat kehitystarpeensa. Tama ilmid, jota voidaan kutsua
esimerkiksi “tietoisuuden paradoksiksi”, tarkoittaa, ettd osaamisen kasvaessa oma arvio osaamisesta saattaa

valiaikaisesti laskea, koska vaatimustaso ja itsekriittisyys kasvavat.
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Olisi hyddyllista tutkia tarkemmin, mitka tekijat selittdvat tata vaihtelua koulutusalojen ja vuosien valilla, ja
miten koulutusta voisi kehittaa tukemaan kestavan yrittajyyden osaamista entistd johdonmukaisemmin. Joka
tapauksessa on todettava, ettéd korkeakouluissa on entistd enemman kiinnitettava huomiota kestéavan
yrittdjyyden osaamiseen kaikilla aloilla. Yhteiskunta tarvitsee vastuullisia ja innovatiivisia yrittdjia, jotka

pystyvat vaikuttamaan positiivisesti kestavyyskriisiin.

Tama artikkeli on tuotettu Yrittdjyysaikomukset ja niihin vaikuttavat tekijat — tuloksia yrittajyyspotentiaalin

kasvattamiseen EP:lla -hankkeessa, jota on rahoittanut Téysan Saasttpankkisaatio.
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