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KestavyysSWOT -tyOkalusta vauhtia
kasvuun ja vihreaan siirtymaan
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Syksylla 2023 alkaneessa Euroopan unionin osarahoittamassa Think Big -kasvuyrittdjyyden edistaminen
Etela-Pohjanmaalla-hankkeessa kasvuyrittajyyttd pyritddn edistamaan kasvuyrittdjyyteen liittyvdn osaamisen
kehittdmisen, toimijoiden verkostoitumisen ja tutkimustiedon paremman hyédyntamisen kautta. Hankkeessa

on ollut myds tavoitteena kehittda vihredéan siirtymaan kannustavia tytkaluja.

Yksi hankkeen tuloksista on KestavyysSWOT-tyokalu, joka auttaa yrityksia tunnistamaan strategiansa
kannalta keskeisia ymparistohaasteita seka niihin liittyvia liikketoimintamahdollisuuksia ja riskeja. Tydkalu
toimii keskustelun avaajana ja ideoinnin valineena tilanteissa, joissa halutaan tarkastella, miten globaalit
trendit ja ympariston muutokset voivat vaikuttaa yrityksen toimintaan — ja kuinka niihin voidaan vastata

kestavalla tavalla.

Miten kayttaa KestavyysSWOT-tyokalua?

KestavyysSWOT on digitaalinen tydkalu, jota yritykset voivat hytdyntda omassa kehittamistyéssaan joko
itsendisesti tai yhdessa tiimin kanssa. Sitéa voi kayttaa esimerkiksi strategiatydn, ideoinnin tai
hankesuunnittelun tukena. Tydkalu on rakennettu Threebilityn Sustainability SWOT -tyékalua mukaillen.

Tyb6skentely alkaa lataamalla tai tulostamalla tyhja tyéskentelypohja, jossa on kolme p&&osiota.
Ensimmaisessa osiossa tarkastellaan laajempia ymparistdhaasteita ja megatrendeja, jotka voivat vaikuttaa
yrityksen toimintaympéristoon. Taman jalkeen arvioidaan yrityksen sisdiset vahvuudet ja heikkoudet seké&
ulkoiset uhat ja mahdollisuudet suhteessa naihin muutostekijoihin. Nain muodostuu SWOT-analyysin pohjalta
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kokonaiskuva siita, missa yritys talla hetkell& on ja mihin suuntaan sen kannattaa lahte&. Uusia
liketoimintamahdollisuuksia kannattaa léahteé tarkastelemaan erityisesti uhkien kautta, jotka voi kestavien
ratkaisujen avulla kdantda mahdollisuuksiksi. Voit pohtia kysymyksia esimerkiksi seuraavien teemojen kautta:
vihred teknologia, energiatehokkuus, ekologiset materiaalit, ekologiset tuotteet ja palvelut, kierréatys,
kiertotalous, tuotteiden palvelullistaminen, digitaaliset alustat ja/tai digitaaliset palvelut. Tytkalun kysymykset
ohjaavat ja auttavat syventamaan keskustelua seka tuovat uusia nakokulmia esimerkiksi kestéavan

liiketoiminnan mahdollisuuksiin.
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Kuva 1. KestavyysSWOT-tydkalulla etsitaan yritykselle megatrendeisté ja kestavyyshaasteista

lilkketoimintamahdollisuuksia.

Lopuksi keskitytddn tarkeimpien havaintojen priorisointiin ja suunnitellaan, millaisia toimenpiteita lyhyella ja
pitkalla aikavalilla tarvitaan. Kun Kestavyys-SWOT analyysi on tehty ja tarkeimmat ideat kestavan kehityksen
edistamiseksi on priorisoitu, on suositeltavaa, etta tydskentelyn tuloksia kaydaan myoés laajemmin henkildston
kanssa lapi. Nain syntyy yhteinen ymmarrys tavoitteista ja sitoutuminen kestavan kehityksen toimiin. Tydkalun
tavoitteena on kannustaa konkretiaan ja tarjota rakenteellinen tapa tunnistaa, miten yritys voi vastata

ympaéristdhaasteisiin liketoimintaléhtoisesti ja vaikuttavasti.

KestavyysSWOT-tyokalu auttaa tunnistamaan
mahdollisuuksia muutoksessa

KestavyysSWOT-tytkalu tarjoaa yrityksille tavan tarkastella ympéaristokestavyytta ja liiketoiminnan
kehittamista rinnakkain. Se auttaa kirkastamaan yrityksen asemaa muuttuvassa maailmassa ja ohjaa
konkreettisiin toimiin, jotka voivat kasvattaa sekéa vastuullisuutta etta kilpailukyky&. Tydkalu sopii osaksi

strategiaty6td, hankesuunnittelua tai vaikka uuden liiketoiminta-alueen ideointia. KestavyysSWOT-tyokalu
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tarjoaa konkreettisen ja helposti omaksuttavan valineen, jonka avulla yritys voi tarkastella toimintaansa
ympariston muutosten ja megatrendien valossa seka l6ytaa niihin vastaamiseen liikketoimintalahtoisia
ratkaisuja.

On tarkeaa pohtia ymparistdhaasteita suhteessa yhteiskunnassa tapahtuviin muihin muutoksiin, silla ne
yhdessé muuttavat merkittavasti myos yritysten roolia. Isojen muutosten keskella kaikenkokoisilta yrityksilta
odotetaan yha enemman innovointikykyd, avoimuutta ja vastuullisuutta, jotta ne voivat menestya ja sailyttaa
kilpailukykynsa globaalissa taloudessa. Yritysten on kyettava sopeutumaan nopeasti muuttuviin olosuhteisiin
ja luomaan kestavia ratkaisuja. Tassa muutoksessa on samalla myods merkittdva kasvun mahdollisuus.

Yritysten kasvutavoitteet yhteydessa vihrean
Innovoinnin kilnnostukseen

Tutkimukset osoittavat, etta yrityksen kasvutavoitteet ja kiinnostus vihredaan innovointiin kulkevat usein
rinnakkain. SEAMK teki loka-marraskuussa 2021 etel&pohjalaisille pk-yrityksille kyselyn, jossa selvitettiin
koronan vaikutuksia yrityksiin ja erityisesti kasvuun ja kehittdmiseen. Kyselyyn vastasi yhteensa 213 pk-
yritysta eri aloilta ja eri puolilta Etela-Pohjanmaata. Kyselyn tulokset osoittavat, etta yrityksen kasvutavoitteet
ovat yhteydessa kiinnostukseen kehittaa tai ottaa kayttéon vihreitd innovaatiota. Mitd voimakkaampaa kasvua

yritys tavoittelee, sitd korkeampi on myés kiinnostus vihreaan innovointiin. KestavyysSWOT-tyokalu voi siis

toimia paitsi ymparistétietoisuuden myaos liikketoiminnallisen kasvun katalyyttina.

Tulevaisuutta el vol ennustaa, mutta sithen vol
valmistautua

Yritykset toimivat tdna paivana yha ennakoimattomammassa maailmassa, jossa globaalit megatrendit, kuten
ilmastonmuutos, digitalisaatio ja resurssien niukkuus, muovaavat toimintaymparistda nopealla tahdilla. Siksi
kyky tunnistaa muutossuuntia ja valmistautua niihin on noussut yhdeksi keskeisimmista kilpailukykytekijoista.
Juuri tassa KestavyysSWOT-tyokalu tarjoaa pk-yrityksille kaytannén apua.

Tyobkalu auttaa hahmottamaan, miten suuret yhteiskunnalliset ja ymparisttlliset muutokset voivat vaikuttaa
yrityksen toimintaan — ja toisaalta, millaisia mahdollisuuksia né&m& muutokset voivat avata. Se tarjoaa
rakenteen, jonka avulla yritys voi ennakoida, arvioida riskeja ja tunnistaa uusia lilkketoimintamahdollisuuksia
kestavyyshaasteiden keskella.

Ennakoinnin ei tarvitse tarkoittaa kristallipalloon katsomista. Se tarkoittaa kykya kysya oikeita kysymyksia,
pysya ajan hermolla ja kehittda toimintaa suunnitelmallisesti kohti tulevaisuutta, joka voi olla seka vastuullinen
ettd kasvuhakuinen. KestavyysSWOT auttaa pk-yrityksia ottamaan taman askeleen — konkreettisesti,
realistisesti ja omista lahtokohdista kasin.
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Pienista teoista syntyy suuri muutos

On ymmarrettavaa, jos isojen haasteiden ja muutosten kanssa painiminen voi tuntua joskus silta, ettei omalla
tekemisella ole mitdan vaikutusta. On kuitenkin hyva muistaa, etta yhdessa pienista teoista asia muuttuu
isoiksi virroiksi ja vaikuttaviksi teoiksi. Ota siis rohkeasti askel kohti kestavaa tulevaisuutta ja innosta muitakin
talle tarkealle matkalle!

"Vain ne, jotka ovat tarpeeksi hulluja luullakseen muuttavansa maailmaa, ovat niita, jotka sitd myds
muuttavat.” — Steve Jobs

Think Big! Kasvuyrittdjyyden edistaminen Eteld-Pohjanmaalla -hanke on Euroopan unionin osarahoittama.
KestavyysSWOT-tytkalu on suunniteltu yhteistydssa Seindjoen ammattikorkeakoulun, Jarvi-Pohjanmaan
Yrityspalvelun, Alavuden Kehityksen seka Isonkyron Kehityksen kanssa. Tyokalun toimivuutta on testattu
my0s erilaisten yritysten kanssa.

KestavyysSWOT-tytkalu on saatavissa digitaalisessa muodossa talta. Voit myds tutustua tydkaluun lyhyen
esittelyvideon kautta. Tyokalu, video ja tydskentelypohja, johon ideat voidaan kerata seka kaikki muutkin
hankkeessa kehitetyt tyokalut [6ytyvat SEAMKIn verkkosivujen kehittdmistykaluista valikon “kasvun ja

kestavan liiketoiminnan tydkalut (Think Big)” alta.
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Kirjoittajat toimivat hankkeessa kasvuyrittajyyden seka kestavan liiketoiminnan asiantuntijoina. Liikala on
toiminut pitk&dan rakennustuoteteollisuuden alihankintaketjuissa ja vastannut niiden kehittamisesta. Nieminen
toimii hankkeen lisdksi SEAMKIin aluekehittdgjana Kauhavan alueella, jossa keskitssa on yritysten
kehittaminen TKI-yhteisty6lla. Punkari toimii Think Big! -hankkeen liséksi RIIHI — Resurssiviisaat verkostot
Etela-Pohjanmaalla —hankkeen asiantuntijana.
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