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Sukupolvenvaihdoksessa on 95 % tunnetta ja 5 % tekniikkaa. Koneyritysten sukupolvenvaihdoksen
suunnittelussa, toteuttamisessa ja jalkihoidossa piileekin monia toimialalle tyypillisia riskejé ja sudenkuoppia.
Osa riskeista liittyy luopujaan itseensa ja osa koneyrityksen jatkajiin. Koneyritysten toimialalta poistuu tulevina
vuosina merkittava maara yrittgjia ja konekuskeja elakoitymisen seurauksena. Samaan aikaan toimialalla on

tyovoimapulaa ja koneiden huoltokulut ja polttoainekulut ovat nousseet.

Luopujan sudenkuopat

Koneyrityksen perustaja ikaantyy, mutta tekee edelleen pitkia tyopdaivia koneyrityksessédén. Han ei ehdi
suunnitella ajoissa sukupolvenvaihdosta tai ei ehdi kysya neuvoa omistajanvaihdokseen yrityskonsulteilta.
Usein luopuja havahtuu pohtimaan sukupolvenvaihdosta vasta sitten, kun yrittdjan terveys alkaa heikentya,
jaksaminen lopahtaa ja ik& painaa paélle. Kiireessa sukupolvenvaihdosta ei kannata toteuttaa, koska silloin ei
ehdita hakea verottajan ennakkopaatoksia tai valmentaa jatkajaa riittavasti yrityksen johtoon. Luopujalla
pitaisi olla yrittdjanelakevakuutus riittdvalla tasolla, jotta h&nella olisi elakkeelld ollessaan toivottu ansiotaso.

Yksi keskeisimmista henkiloriskeistd on sopivan luopujan 16ytyminen. Perheen tyttérid ei aina osata harkita
koneyrityksen jatkajina. Toimialalla on yleistd naismetsakonekuljettajien vahattely. Tyttaret tai naiset tulisi
kuitenkin osata ndhda potentiaalisina koneyrityksen jatkajina. Nykyaikaiset tietotekniikka-avusteiset
metsdkoneet eivat vaadi fyysistd voimaa ja naiskonekuljettajat parjaavat koneiden kuljettajina siind missa
miehetkin. On syyta varmistaa, etta valittu yrityksen jatkaja on aidosti kiinnostunut yrittamisesta ja haluaa

jatkaa yritystoimintaa omasta halustaan. Ei isdnsa toiveesta.
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Luopujan ei koskaan pida pitda itsestdén selvand, ettd seuraava sukupolvi on kiinnostunut ja halukas
jatkamaan perheyrityksen liiketoimintaa. Avoin keskustelukulttuuri sukupolvien vélilla edistaa onnistunutta
sukupolvenvaihdosta. Luopujan pitaisi myds avoimesti kertoa yrityksen liikeasioista jatkajalle eli siirtda
hiljaista tietoa jatkajalle jo hyvisséa ajoin ennen sukupolvenvaihdoksen toteuttamista. Hiljaisen tiedon eli
kokemustiedon jakamisen panttaaminen voi hankaloittaa sukupolvenvaihdosta. Perheen sisélla pitaisi olla

selkea yhteisymmairrys eli konsensus siitd, kuka tai ketka lapsista jatkavat koneyrittdjan perustamaa yritysta.

Perustajalla voi olla hankaluuksia luopua yrityksesta, yrittdjaelaméntavasta ja yritysverkostoista.
Sukupolvenvaihdoksen jalkeen luopujalla ja jatkajalla saattaa olla sukupolvien valinen kuilu siina, ettéa heidan
arvomaailmat ja johtamistyylit poikkeavat merkittavasti toisistaan. Edeltava sukupolvi on voinut olla
autoritaarinen johtamistyyliltd&n, kun taas seuraava jatkajapolvi korostaa osallistavaa ja keskustelevaa
johtamistyylid. Perustajan ei saisi liikaa vaikuttaa jatkajan tekemiin paatoksentekoon ja johtamiseen
sukupolvenvaihdoksen jalkeen. Jatkajankin pitédd antaa oppia tekemistaan virheista.

Perillisten tasapuolinen kohtelu perinndnjaossa. Mikali yksi lapsi saa lahjoituksena yhtion osakkeita, pitaisi
muistaa huomioida muut rintaperilliset jollain muulla tavalla esim. lahjoittamalla kesdmokki, kiinteistd, asunto-
osake tai suora rahalahjoitus.

Sukupolvenvaihdoksessa my6s luopujalla on teknisid sudenkuoppia. Jotta luopuja saa TVL 48 8§:n mukaisen
sukupolvenvaihdoshuojennuksen ja vélttyy kokonaan luovutusvoittoverolta, niin yrityksen pitaa olla toiminut
vahintaan 10 vuoden ajan joko kommandiittiyhtiona, avoimena yhtiéna tai osakeyhtiona. Jos luopujalla on
toiminimiyritys, se kannattaa muuttaa kommandiittiyhtioksi tai osakeyhtioksi. Lisaksi jatkajan on oltava
rintaperillinen, veli tai sisko ja jatkajalle taytyy luovuttaa vahintd&n 10 % osakepddomasta tai yhtibosuuksista.
Luopujan veroriskin& voi olla mm. peitelty osingonjako, joten verottajan ennakkoratkaisu kannattaa hakea
Oma Vero -palvelussa.

Jatkajan sudenkuopat

Jatkajalla on useita riskitekijoita, kun han valmistautuu sukupolvenvaihdokseen. Merkittéava riskitekija on, jos
jatkajalla ei ole kokemusta yrittdmisesta tai koneyrittdjyyden toimialasta. Metsakoneenkuljettajan tai muun
soveltuvan koulutuksen puute on riski. Siitd ei ole haittaa, etta muodollinen tutkinto on suoritettu, mutta siita
on haittaa, jos sité ei ole. Jatkajalla pitaisi olla riittava tietotaito liikeyrityksen johtamisesta. Mita nuorempi ika
jatkajalla on, sitd enemman hanelté vaaditaan henkistd valmiutta ottaa vetovastuu koneyrityksen
johtamisesta. Jatkajan kannattaisi arvostaa edeltavan yrittajan pitkda kokemusta toimialalta. Samoin kaikkia
asioita kuten konekantaa, henkilostoa, markkina-aluetta yms. ei pida lahted muuttamaan lilan nopeasti. Viisas
jatkaja tutustuu toimialan sidosryhmiin ja toimialan verkostoihin kaikessa rauhassa. Verkostoihin tutustuminen
alkaa perheyrityksessa usein jo ennen koneyrityksen sukupolvenvaihdosta. Perheyrittdjan jalkikasvu kulkee
usein koneyrittdjan mukana, joten toimiala tulee helposti tutuksi. Yhtena jatkajaan liittyvana henkildriskina on
jatkajan motivaation puute.

Jos kauppahinta on liian matala, Jatkajan onkin syyta varmistaa verottajan ennakkoratkaisun avulla, etta
hanelle ei aiheudu yllattavia veroseuraamuksia — kuten lahjaveroa — yrityksen luovutustilanteessa. Jatkajan

haasteena voi hyvinkin usein olla liilan korkea kauppahintapyynt®, rahoituksen saamisen vaikeus,



omarahoitusosuuden pieni maara ja riittavien vakuuksien puute. Huhtalan (2024) mukaan rahoitusta
kannattaakin kysya pankin ja Finnveran liséksi enkelisijoittajilta, starttirahana, investointitukena tai
omistajanvaihdoksen valmistelutukena eli Leader-rahoitusta.

Jos taas yrityskauppahinta on ollut liian korkea, my®s toimivan yrityksen lilketoiminta voi karsia. Yrittaja joutuu
nostamaan korkeaa palkkaa, jotta han selviytyy yrittdjalainan maksusta. Jos yhtié on ostanut omia
osakkeitaan, niin yrityksen oman paaoman rakenne heikkenee ja kassa pienenee. Olisi suunniteltava, etta
yrityksen toimintaedellytykset ovat terveelld pohjalla my6s perheen sisaisen sukupolvenvaihdoksen
tilanteessa. yrityskauppa tai yritysjarjestelyt aiheuttavat kannattavuuden heikentymisen tai maksuvalmiuden
heikkenemisen

Sukupolvenvaihdoksessa kannattaisi olla olemassa laadittu etenemissuunnitelma el
omistajanvaihdossuunnitelma. Tallin ja Katajavirran (2024) mukaan vain 4 % koneyrittdjista on laatinut
kirjallisen omistajanvaihdossuunnitelman. Kuitenkin 29 %:lla suunnitelma oli mielessa hautumassa.

Koneyrittajien sukupolvenvaihdoksessa piilee henkilériskeja, veroriskeja, liikeriskeja ja asiakasriskeja, joista
luopujan ja jatkajien on hyva tiedostaa. Nama sukupolvenvaihdoksen riskit ovat seka perheen siséisia etta
teknisia seikkoja, joita luopujan ja jatkajan kannattaa keskustella avoimesti.

Sukupolvenvaihdoksen suunnitteluun ja toteuttamiseen on myos hyva varata aikaa seka luopujalle etta
jatkajalle. Sukupolvenvaihdoksen suunnittelussa ja toteuttamisessa on jarkevaa kayttdd apuna joko
omistajanvaihdosasiantuntijaa tai yrityskaupan asiantuntijaa.

Kirjoitus on osa Euroopan unionin osarahoittamaa Ratkaisuja maaseudun koneyritysten jatkuvuuteen ja
kilpailukykyyn — RATKI-hanketta.

Taru Huhtala
KTT, asiantuntija TKI
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Kirjoittaja toimii omistajanvaihdosasiantuntijana Seindjoen ammattikorkeakoulussa. Han on opiskellut seka
kauppatieteita ettéa talousoikeutta Vaasan yliopistossa.
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