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Koneyrittajien toimintaymparisté on muuttunut radikaalisti. Toimialan kustannukset ovat nousseet
merkittavasti. Koneiden hinnat ovat nousseet, mika lisdd padomakustannuksia. Koneiden huolto ja
korjauskulut ovat nousseet ja polttoainekulut ovat samoin korkealla tasolla. Liséksi kone- ja turveyrittdjien
toimialan kannattavuutta rasittaa 30-90 paivan pitkat maksuajat toimeksiantajilta. Suomalaisilla koneyrittéjilla
on enemman asiakkaita kuin ruotsalaisilla koneyrittdjilla. Koneyritysten palveluiden kysynta on vahentynyt niin
maarakentamisessa, puunkorjuussa kuin turvetuotannossakin. Koneyrittajat toivoisivat poliittisilta paattajilta
konkreettisia toimenpiteitd vakaan toimintaympéariston luomiseksi koneyrittajien toimialan tulevaisuuden
nakymien parantamiseksi. Turpeen energiakayttoakin toivotaan katsottavan useamman hallituskauden yli,
jotta toimialan kannattava yritystoiminta ja tyévoiman saatavuus saadaan turvattua.

Omistajanvaihdossuunnitelma puuttuu

Juha Tallin ja Marja Katajavirran tuoreessa kevaalla 2024 koneyrittdjille tehdyssa valtakunnallisessa
tutkimuksessa (N=400) selvisi, ettd vain 4 prosenttia paatoimisista koneyrittajista on laatinut kirjallisen ja
dokumentoidun omistajanvaihdossuunnitelman. 29 prosentilla koneyrittajistd omistajanvaihdossuunnitelma on
kuitenkin pyorinyt mielessa. Huolestuttavaa on, ettd suurimmalla osalla 67 % paéatoimisista koneyrittgjista ei
ole minkdanlaista omistajanvaihdossuunnitelmaa olemassa joko kirjallisesti tai mielessdkaan. Alle 55-vuotiaita
koneyrittdjid omistajanvaihdossuunnitelmat eivat viela kiinnostaneet. Alle 55-vuotiailta koneyrittajilta puuttui 83
prosentilta omistajanvaihdossuunnitelma. Vanhemmilla yli 55-vuotiailla koneyrittjilla asia oli jo korjaantunut ja

omistajanvaihdossuunnitelma puuttui enaa 38 prosentilta.
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Jatkaja I0ytyy perhepiirista

34 prosenttia paatoimisista koneyrittdjista suunnittelee sukupolvenvaihdoksen toteuttamista perhepiirissa.
Talléin koneyrityksen jatkajana voi olla oma lapsi, veli tai sisar. Sukupolvenvaihdoksen toteuttaminen
perhepiirissa oli luopuvan koneyrittdjan suunnitelmissa erityisen suosittua Eteld-Pohjanmaalla, jossa
sukupolvenvaihdoksen aikoo toteuttaa jopa 52 prosenttia etelapohjalaisista koneyrittgjista. Vastaavasti
Pohjois-Karjalassa sukupolvenvaihdos hddmagttdd suunnitelmana vain 24 prosenttia paatoimisista
koneyrittdjista.

Ulkopuolinen ostaja jatkajana

Omistajanvaihdossuunnitelmassa pyritdan selventamaan luopujalle, aikooko han toteuttaa perheen sisaisen
sukupolvenvaihdoksen, myyda yrityksen vai lopettaa yritystoiminnan. Paatoimisista koneyrittgjista 24 % aikoo
myyda koneyrityksen ulkopuoliselle. Yrityksen myyminen on useimmille mielekkaampi vaihtoehto kuin
yritystoiminnan lopettaminen. Nain saadaan varmistettua lilkketoiminnan jatkuvuus. Taytyy kuitenkin muistaa,
ettd moni koneyritys onkin hiljaisesti myynnissa, vaikka koneyritys ei olisi julkisesti yritysporssissa tarjolla.
Eteld-Pohjanmaalla jarjestetaan alueellisia yritysmyyntitapahtumia, esimerkiksi 26.10.2024 Etela-Pohjanmaan
yritysmarkkinat Kurikassa. Yritysmarkkinat tarjoavat luontevan foorumin esitella omaa yritysta
myyntimielessa. Vastaavasti Pohjois-Karjalassa toimii aktiivisesti paikallinen OSUVA-yritysporssi, jota
Business Joensuu hallinnoi talla hetkell.

Yritystoiminta lopetetaan

Yritystoiminnan lopettamisella on Suomessa alueellisia eroja koneyrittdjien keskuudessa. 26 prosenttia
etelapohjalaisista koneyrittgjista aikoo lopettaa yritystoiminnan elakoitymisen yhteydessa, kun vastaavasti
jopa 41 prosenttia pohjoiskarjalaisista koneyrittgjista aikoo lopettaa yritystoiminnan elakoitymisen myota.
Yhteiskunnan kannalta on aina murheellista, jos yritystoiminnalle ei [6ydy jatkajaa ja viimeisena vaihtoehtona
on yritystoiminnan lopettaminen. Koneyrittdjille se tarkoittaa koneiden myymist&, henkilokunnan irtisanomista
tai alihankkijoiden tyémahdollisuuksien loppumista.

Koneyrittajien kannattaa keskustella yrityksen tulevaisuudensuunnitelmista yritysneuvojan tai yrityskonsultin
kanssa, jotta dokumentoitu omistajanvaihdossuunnitelma saadaan tehtya yrittajalle. Koneyrittdjien kannattaa
ilmaista hyvissa ajoin mahdollisesta yrityksen myyntiaikeista, koska yli 60 prosentissa yrityskaupoissa
koneyrittdja on tuntenut entuudestaan tulevan jatkajan tai ostajan.

Kirjoitus on osa Euroopan Unionin osarahoittamaa Ratkaisuja maaseudun koneyritysten jatkuvuuteen ja
kilpailukykyyn — RATKI-hanketta.
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