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Ruokajarjestelmé on monimutkainen ekosysteemi, jossa kaikkien toimijoiden tarpeet tulee huomioida
tasapuolisesti, joten toimivan hallintomallin maérittdminen on keskeisessa asemassa kestavan
ruokajarjestelman implementoinnissa. Mechthild Donner, Maurine Mameés ja Hugo de Vries tarkastelevat
askettain ilmestyneessa katsausartikkelissaan erilaisia hallintomalleja, joiden avulla voidaan edistaa
tehokkaampaa ja oikeudenmukaisempaa siirtymaa kestavaan ruokajarjestelmaan (Donner, Mames & de
Vries, 2024). Tutkijat analysoivat katsausartikkeliinsa 34 hallintomalleja kasittelevaa tutkimusartikkelia.

Sidosryhmien vuorovaikutus, tasapainoinen
vallankayttd, yhteiset pelisaannot ja eri
hallintototasojen valinen yhteisty6
avainasemassa

Tutkijat korostavat vuorovaikutuksen merkitystéa ruokajarjestelman eri toimijoiden, kuten viljelijdiden, yritysten,
kansalaisjarjesttjen seka julkisen sektorin toimijoiden, vailla. Esimerkkina toimivasta yhteistydsta he
mainitsevat ruokapoliittiset yhteistydfoorumit, joissa eri sidosryhmét paésevat vaikuttamaan paikallisiin
ruokapoliittisiin linjauksiin. Kaytanndssa nama yhteistytfoorumit ovat mahdollistaneet tehokkaampaa
yhteisty6ta esimerkiksi ruokahavikin vahentamiseksi, paikallisen ruoan suosimiseksi ja ruokaturvan

parantamiseksi monissa kaupungeissa ympéari maailmaa.
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Donner ja kumppanit painottavat, etta toimivan hallintomallin tulee olla vallan suhteen tasapainotettu. Nykyisin
taloudellinen valta keskittyy usein suuryrityksille, miké luo epatasa-arvoa ja estaa pienten toimijoiden
mahdollisuuksia vaikuttaa ruokajarjestelmien kehitykseen. Tasapainoisissa hallintomalleissa pyritaan
demokratian vahvistamiseen ja osallistavaan paatoksentekoon, jolloin esimerkiksi pienviljelijat ja paikalliset
yritykset voivat osallistua paremmin ruokajarjestelmien suunnitteluun ja kehittdmiseen. Tama voitaisiin
toteuttaa muun muassa julkisten hankintojen kautta, joissa paikallista tuotantoa ja pienia toimijoita

priorisoitaisiin nykyistda enemman.

Muodollisten sdantojen liséksi ruokajarjestelmien hallinnassa on tarkedé huomioida paikalliset toimintatavat ja
yhteisojen sisdiset normit. TAma tarkoittaa esimerkiksi paikallisten kulttuuristen tapojen, kuten perinneruokien
suosimisen, huomioon ottamista paatoksenteossa. Tallainen lahestymistapa lisda yhteisdjen luottamusta
hallintomallia kohtaan ja sitoutumista kestavien tavoitteiden saavuttamiseksi.

Tutkijat esittavat, etté hallintomallin tulisi olla kokonaisvaltaisesti suunniteltu ja yhteensovitettu siten, etta se
palvelee tasapuolisesti kaikkia ruokasektorin toimijoita. Mallin tavoitteena on parantaa yhteisty6ta
ruokajarjestelmien eri toimijoiden seka poliittisten paattajien valilla. Yhteensovitettu ja osallistava hallintomalli
auttaa ratkaisemaan nykyisia haasteita, kuten paatéksenteon siiloutuneisuutta, vahvistamalla eri
hallintotasojen valista yhteistyota ja tiedonvaihtoa. Kaytdnndssa tama voisi tarkoittaa esimerkiksi sita, etta
kansalliset tavoitteet sovitettaisiin paremmin yhteen paikallisten tarpeiden kanssa, jolloin paikalliset

innovaatiot voisivat helpommin levita ja laajentua myds muille alueille.

Kestavan ruokajarjestelman hallintomallin rakentaminen vaatii kokonaisvaltaista lahestymistapaa, jossa
taloudelliset, sosiaaliset ja ympéristolliset tavoitteet huomioidaan tasapainoisesti. Tama edellyttaa
monipuolista ja koordinoitua yhteisty6ta, osallistavaa johtamista seké yhteisten tavoitteiden selkeda
maarittelyd. Yhteensovitettu ja osallistava hallintomalli tarjoaa konkreettisen ja kdytannonlaheisen keinon
saavuttaa kestavan kehityksen tavoitteet ruokajarjestelmissdmme.

Artikkeli on kirjoitettu osana Euroopan Unionin rahoittamia FOODPathS (Co-creating the prototype ‘Safe and

Sustainable FOOD Systems PArTnersHip’) -projektia.
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