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Etelapohjalainen Mittelstand -selvityksessa tarkastellaan vahintaan 20 henkea tydllistavia etelapohjalaisia
yrityksié syksylla 2024 toteutetun kyselyn pohjalta. Tassa artikkelissa tarkastellaan erityisesti yritysten

menestymista.

Litketoiminnallinen ja taloudellinen
kehittyminen

Yrityksen menestymisté (performance) voidaan mitata taloudellisilla mittareilla seka liiketoiminnan
kehittymiseen liittyvilla mittareilla. Usein nd&mé ovat yhteydessa toisiinsa. Tassa tutkimuksessa on kaytetty
vastaajan antamaa omaa arviota 11 eri vaittdmasta, joista on muodostettu kokonaismittarit liikketoiminnallinen
ja taloudellinen kehittyminen. Mittareita (Lansiluoto ym., 2019) on sovellettu useissa tutkimuksissa SeAMKin
aiemmin toteuttamissa tutkimuksissa (esim. Joensuu-Salo & Viljamaa, 2024; Kangas ym., 2025). Tassa
kyselyssa vastaajia pyydettiin arvioimaan yrityksen kehittymista suhteessa kilpailijoihin viimeisen kolmen
vuoden aikana yhteensa 11 eri osa-alueella asteikolla 1-7, jossa 1 merkitsi heikosti ja 7 erinomaisesti
(Taulukko 1).

Taulukko 1. Taloudellinen ja liiketoiminnallinen kehittyminen (Mittelstand-selvityksen aineisto, SeAMK).
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Milla tavalla yritys on kehittynyt suhteessa kilpailijoihin

seuraavilla osa-alueilla viimeisen kolmen vuoden aikana? " A
Paaoman tuotto (ROI) 137 | 4,5
Kate (kayttokate) 137 | 4,6
Maksuvalmius (liikketoiminnan rahavirta) 137 | 51
Velkaisuus (omavaraisuus) 137 | 5,1
Kustannusten hallinta 137 | 4,7

TALOUDELLINEN KEHITTYMINEN (ka. 4,8)
Uusien tuotteiden/palveluiden kehittely 135 | 4,8
Myyntimaara 135 | 4,9
Markkinaosuus 136 | 5,0
Markkinoiden laajentaminen 136 | 4,7
Henkiloston kehittaminen 134 | 4,9
Sidosryhmasuhteet (rahoittajat, toimittajat, asiakkaat) 136 | 4,9

LIIKETOIMINNALLINEN KEHITTYMINEN (ka. 4,9)

Asteikko 1-7, jossa 1=heikosti, 7=erinomaisesti

Koko aineiston tasolla liketoiminnallinen kehittyminen sai hieman paremman keskiarvon (4,9) kuin
taloudellinen kehittyminen (ka. 4,8). Huomionarvoista on mygs, etta taloudellisen kehittymisen osalta
yksittdisten osatekijoiden valiset vaihtelut ovat suurempia kuin liiketoiminnallisen kehittymisen. Taloudellisen
kehittymisen osatekijoistda maksuvalmiuden ja omavaraisuuden arvioiden keskiarvot olivat selkeasti paremmat
kuin paaoman tuoton tai kayttokatteen.

Tuloksia tarkasteltiin myos suhteessa yrityksen kokoon siten, ettd 20—49 henkea tyollistavia (preMittelstand)
ja vahintaan 50 henkea tyollistavia (Mittelstand) yrityksia verrattiin toisiinsa. Eroa oli havaittavissa molempien
osalta. Taloudellisen kehittymisen osalta Mittelstand-yritysten keskiarvo oli 4,9 ja liiketoiminnallisen
kehittymisen osalta 5,1, kun taas preMittelstand-ryhmassa naiden molempien keskiarvo oli 4,7.
PreMittelstand- ja Mittelstand-yritysten valilla on tilastollisesti erittdin merkitsevaa eroa (p<0,001) ainoastaan
liketoiminnallisen kehittymisen osalta.

Liiketoiminnallinen kehittyminen oli myos yhteydessa siihen, miten yrityksen tydntekijamaara oli muuttunut
viimeisten kolmen vuoden aikana. Yrityksilla, joiden tyotekijamaara oli kasvanut, liikketoiminnallinen
kehittyminen sai keskiarvon 5,1, kun taas yrityksilla, joiden tyéntekijamaara oli vahentynyt, summamuuttujan
keskiarvoksi tuli 4,4. Yrityksilla, joiden tyontekijamaara ei ollut muuttunut, keskiarvo oli 4,6. Erot keskiarvoissa
ovat tilastollisesti erittdin merkitsevia (p<0,001). Tulos onkin looginen, silla tydntekijamaaran muutoksilla ja

esimerkiksi myyntimaarilla on luonteva yhteys.

Liiketoiminnallisella kehittymisella ja yrityksen kasvutavoitteilla oli niin ikaan selkea yhteys. Voimakkaasti
kasvuhakuiset yritykset (liikevaihdon kasvutavoite vahintaan 20 % vuodessa) saivat liiketoiminnallisen
kehittymisen keskiarvoksi 5,5 kun taas kohtalaista kasvua (likevaihdon kasvutavoite vahintaan 10 %)

tavoittelevilla se jai 4,9:4an ja nykyisen markkina-aseman sailyttamista tavoittelevilla 4,5:een. My6s tassa erot
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olivat tilastollisesti erittdin merkitsevia (p<0,001).

Selvaa onkin, ettéd kasvua tavoittelevan yrityksen on kehityttéava liiketoiminnallisesti — ja toisaalta
liketoiminnallisesti kehittyvilla on paremmin edellytyksia kasvuun. Liséksi liiketoiminnallinen kehittyminen
nayttaa heijastelevan yrityksen resurssikapasiteettia, silla suuremman kokoluokan yrityksilla arviot olivat
korkeammat. Kuten aiemmissakin etelapohjalaisella ja suomalaisella aineistolla tehdyissa tutkimuksissa
(esim. Sorama ym., 2015; Varamaki ym., 2024) on todettu, kasvun, kasvutavoitteiden seka liiketoiminnallisen
ja taloudellisen kehittymisen valilla vallitsee erdanlainen kohtalonyhteys. Kasvamaan opitaan ja kehittyminen
ruokkii kasvua.

Mittelstand-selvityksen tuloksia
artikkelisarjassa

Tama artikkeli on jarjestyksessa toinen Eteldpohjalainen Mittelstand -selvityksen tuloksia kuvaavassa
artikkelisarjassa. Selvitys toteutetaan maakunnallisella kehittamisrahoituksella (AKKE). Sarjan tulevissa
artikkeleissa tarkastellaan mm. yritysten menestymistéd, kyvykkyyksia ja innovointia seka osallisuuden

johtamista. Selvitysraportti iimestyy toukokuun 2025 alussa. Sarjassa aiemmin ilmestynyt:
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