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Vuonna 2012 perustettu UlIN-organisaatio (University Industry Innovation Network) pyrkii tukemaan ja
mahdollistamaan korkeakoulujen ja yritysten kehittymista entista innovatiivisemmiksi sekéa parantamaan
niiden keskindista yhteistyota ja yhteiskunnallista vaikutusta. Organisaatio jarjestaa vuosittain myos erilaisia
konferensseja, jotka kokoavat paikalle teollisuuden ja yritysten edustajia, korkeakoulujen edustajia ja
aluekehittdjia laajalla kattauksella. Osallistujia on yleensa Euroopan maiden liséksi esimerkiksi Australiasta,
Yhdysvalloista sek& Kanadasta. Suomalaiset edustajat ovat paaosin yliopistoista ja ammattikorkeakouluista.
Madridissa 27. — 30.5.2024 jarjestetty konferenssi, Shaping the Future Talent and Innovation, kokosi noin 700

osallistuja ympéari maailmaa.

Haasteet korkeakoulujen ja yritysten
yhteistyossa

Useassa konferenssin asiantuntijapuheenvuorossa korkeakoulujen ja yritysten valisen yhteistytn
kehittdmisen haasteeksi nostettiin se, ettd osapuolet eivét tunne riittdvan hyvin toistensa toimintaymparistoja.
Toisaalta esiin nousi myos se, ettd osapuolet kayttavat eri termeja yhteisissa keskusteluissa. Taman
seurauksena syntyy haasteita ymmartaa vastapuolen toiveita, mika johtaa osaltaan tietynlaisen luottamuksen
puutteeseen. Tama ilmid on noussut esiin my6s aikaisemmissa tutkimuksissa. Seké yritykset etté yliopiston
tutkijat ovat nostaneet esiin puutteellisen ymmarryksen tieteellisesta ymparistdsta ja yliopiston normeista seké
yritysymparistosta ja -normeista (Siegel ym., 2003) Toisaalta tutkimuksessa todettiin puute yhteisista

odotuksista ja sen seurauksena luottamuksen puute. Edelleen yritysten mahdollisuus vaikuttaa TKI-
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hankkeiden sisaltdon jo suunnitteluvaiheessa on rajallinen (Zahra & George, 2002).

Sama asia on huomattu myos tarkasteltaessa Seingjoen ammattikorkeakoulussa parhaillaan kdynnissa
olevan TKI-kumppanuusmalli-hankkeen tuloksia. Kyseisen hankkeen yhtena tavoitteena on kytkea yritykset ja
muut organisaatiot nykyista tiiviimmin mukaan TKI-toimintaan jo hankesuunnitteluvaiheessa, ja ndin parantaa
my0ds TKI-hankkeiden osuvuutta. On kuitenkin huomattava, etté yritykset eivat valttamatta ole halukkaita tai
pysty kayttamaan omia resurssejaan tahan. Osa yrityksista toivoo paasevansa mukaan valmiisiin tai lahes

valmiisiin hankkeisiin.

Hankkeiden ja hanketulosten hyddynnettavyys parantaa myos TKI-toiminnan vaikuttavuutta. Varsinkin
pitkékestoista vaikuttavuutta voi olla hankala todentaa toimintakenttien ja ekosysteemien kompleksisuuden
vuoksi. Erilaisia malliesimerkkeja vaikuttavuuden mittaamiseksi oli konferenssin puheenvuoroissa talla kertaa

vahemman ja valitettavasti niissa ei mydskaan ollut uusia elementteja hyddynnettavaksi.

Kumppanuuden kehittaminen

Konferenssin puheenvuoroissa korostettiin korkeakoulun roolia osaavan tyévoiman suunnittelussa.
Puheenvuoroissa oli esilla harjoittelijoiden sijoittuminen alueelle, valmistuneiden opiskelijoiden jadminen
tyovoimaksi alueelle seka tutkijoiden ja yritysten henkildston vaihdot. Tyévoiman suunnitteluun kuuluvat myods
jatkuvan osaamisen kehittdmisen palvelut. Puheenvuoroista syntyi kuva, etta naita seikkoja tuodaan muualla

voimallisemmin esiin yrityksille, kuin mita esimerkiksi SeAMKissa talla hetkella tehdaan.

Yksi erityisen mielenkiintoinen ja mahdollisesti my6s suomalaiseen korkeakoulukenttd&n soveltuva malli oli
mm. Saksassa kaytdssa oleva toimintamalli. TAssa toimintamallissa yrityksen edustaja tydskentelee
yliopistolla 1-2 paivaa viikosta esimerkiksi tutkimushankkeissa ja vastavuoroisesti korkeakoulun tutkija
tyoskentelee yrityksen tutkimushankkeessa saman ajan viikosta. Tiedon jakamisessa paastaan nain uudelle
tasolle, ja molemmat osapuolet hy6tyvat erityisosaajan asiantuntemuksesta. Toistaiseksi Suomessa ei ole
kaytdssa vastaavanlaisia toimintamalleja yliopistoissa tai ammattikorkeakouluissa. SeAMKissa on kuitenkin
pilotoitu saman tyyppisté toimintamallia, jossa opettajat ja TKI-henkilosto tydskentelivat pareittain tai pienissa
ryhmissa viikon ajan yrityksissa ja ratkaisivat niiden ongelmia. Tama kokeilu lisdsi molemmille osapuolille

uudenlaista osaamista ja myds syvensi yritys-ammattikorkeakoulu kumppanuuksia.

Puheenvuoroissa esitellyissé esimerkeissa korkeakoulun ja yritysten vélisesta yhteistyosta yrityskumppaneina
nakyi isoja, kansainvalisia konserneja, kuten IBM, The Boeing Company ja Microsoft Corporation.
Konferenssissa pitamassamme esityksessa esimerkkiyrityksena ja yrityksen oppimispolun pilottikohteena
toimi puolestaan toysalainen Jarte Steel Oy, joka kokonsa puolesta painii tdysin eri sarjassa kuin em.
konsernit. Mielenkiintoinen havainto oli, ettda muun muassa SeAMK Maakuntakorkeakoulun tekema
yritysyhteistyd on isoihin korkeakouluihin verrattuna todella kaytadnnonlaheista ja paikallisiin yrityksiin on luotu
henkilokohtaiset, luottamukselliset suhteet; tAma on jotakin, mihin isommat korkeakoulut vasta pyrkivat.
Tassa korostuu myds maakuntakorkeakoulun kyky sanoittaa korkeakoulun tuottamaa tietoa yrityksille
ymmarrettavaan muotoon (Ojaniemi, 2022).



Korkeakoulujen ja yritysten valmius
yhteisty6hon

Monessa asiantuntijapuheenvuorossa puhuttiin korkeakoulujen vaikuttavuuden tarkeydesta toiminta-
alueillaan. Saksalaisessa Hochschule Bonn-Rhein-Sieg -ammattikorkeakoulussa oli joitakin vuosia sitten
kaynnistetty Regional University -malli, jossa oli tiettyja yhteisia elementteja SeAMK Maakuntakorkeakoulun
kanssa. Mallin kaynnistamisessa oli ollut tiettyja resurssihaasteita, mutta ehka suurin haaste oli syntynyt siitd,
ettd osapuolet eivat ns. puhuneet samaa kieltd. Tahan liittyen kyseisessa korkeakoulussa ollaan
suunnittelemassa mallia, jonka avulla voitaisiin maarittaa yritysten yhteistydvalmiuden indeksi. Voidaan
kuitenkin mietti&, onko ajattelutapa, jonka mukaan nimenomaan yritysten pitaisi olla valmiita
korkeakouluyhteistydhon, taysin oikea. Kuten kaikessa yhteistydssa, myds yritysten ja korkeakoulujen
valisessa yhteistydssa kummaltakin osapuolelta tulee I6ytya halua siihen. Kun yhteinen tahtotila on |6ytynyt,
kummallakin osapuolella on oikeus ja ehka jopa velvollisuus kehittdé valmiuttaan yhteistyéhon.

Lopuksi

Korkeakoulujen ja yritysten yhteistyd on tarkeéassa roolissa alueiden elinvoimaisuuden sailymisessa ja
kehittymisessa. Konferenssi osoitti selkeasti, etta riippumatta korkeakoulujen maantieteellisesta
sijoittumisesta tai koosta, nama kohtaavat samoja haasteita yritysyhteistydssa. Korkeakoulujen on jatkuvasti
kehitettava valmiuttaan vaikuttavaan yritysyhteistydhon ja toimittava kameleonttimaisesti muuttuvissa
olosuhteissa. Tama tuli esiin jo UIIN:n toimitusjohtaja Arno Meermanin lausumissa konferenssin alkusanoissa
(kuva 1).



Kuva 1. UIIN:n toimitusjohtaja Arno Meerman pitamassa konferenssin aloituspuheenvuoroa (kuva: Terhi
Ojaniemi).

Terhi Ojaniemi
aluekehittaja
SeAMK

Kirjoittaja on kehittdnyt konferenssissa esitellyn yrityksen oppimispolku-mallin ja toimii tydssddn SeAMK
Maakuntakorkeakoulussa korkeakoulun ja alueen yritysten rajapinnassa.

Taru Maki
tutkimus- ja kehittamispaallikko
SeAMK

Kirjoittaja kehittaa vaikuttavuuden mittaristoja TKI-kumppanuusmallilla enemman ja vaikuttavampaa TKI-

toimintaa Etela-Pohjanmaalle- seké opetus- ja kulttuuriministerion rahoittamassa FoodCap-hankkeissa.

Seliina Paallysaho
tutkimuspaallikko
SeAMK

Kirjoittaja toimii TKI-kumppanuusmallilla enemman ja vaikuttavampaa TKI-toimintaa Eteld-Pohjanmaalle -
hankkeen projektipaallikkéna ja on kiinnostunut yritysten ja korkeakoulujen vélisesta yhteistyosta.
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Tama artikkeli on kirjoitettu osana TKI-kumppanuusmallilla enemman ja vaikuttavampaa TKI-toimintaa Etela-
Pohjanmaalle -hanketta, joka on Euroopan unionin osarahoittama. Toteuttajana on Seingjoen
ammattikorkeakoulu. Hankkeen toteutusaika: 1.1.2023 — 31.7.2025.

Lisatietoa hankkeen verkkosivuilla
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