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Sukupolvenvaihdos on merkittava hetki kaikille yrittdjille, koska usein yritystoiminnan jatkuminen on
elintarkeaa seka perheelle etta liiketoiminnan jatkuvuudelle. Onnistunut sukupolvenvaihdos vaatii huolellista
suunnittelua, oikea-aikaisia paatoksia ja avoimuutta perheen sisélla. Seuraavaksi kdydaan lapi, mita hyvan

sukupolvenvaihdos tulisi pitaa sisallaan?

Aloita suunnittelu ajoissa

Sukupolvenvaihdoksen suunnittelua ei voi aloittaa liian aikaisin. Optimaalinen valmisteluaika on yleensa
useita vuosia ennen varsinaista siirtoa. Taméa antaa aikaa kasitella verotukseen, rahoitukseen ja
liketoiminnan siirtoon liittyvia kysymyksid, mutta antaa samalle nuoremmalle sukupolvelle mahdollisuuden
perehtya rauhassa tulevaan liiketoimintaan.

Varhainen suunnittelu auttaa ennakoimaan mahdollisia esteitd ja epavarmuustekijoitd. Naita ovat esimerkiksi
perheenjasenten erilaiset nakemykset yrityksen tulevaisuudesta. Siksi on tarkeaa, etta kaikki osapuolet ovat

alusta asti tietoisia prosessista ja sen tavoitteista.

Sukupolvenvaihdoksen taloudelliset ja
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verotukselliset nakokohdat

Yksi sukupolvenvaihdoksen tarkeimmisté ratkaistavista haasteista on verotukselliset kysymykset. Ne ovat
usein monimutkaisia mutta niilla voi olla merkittvia taloudellisia vaikutuksia. Siksi on tarkeda kayttaa apuna

asiantuntijoita, jotka ovat erikoistuneet yrityksen sukupolvenvaihdoksiin.

Verohuojennukset ovat yksi tapa keventaa verorasitusta. Muun muassa metséalan sukupolvenvaihdoksissa
on tarkeda hyoddyntaéd esimerkiksi perintd- ja lahjaveron huojennuksia, mikali yritystoiminnan jatkamisen

ajalliset ja sen arvoon liittyvat kriteerit tayttyvat.

Rahoituksen jarjestaminen

Sukupolvenvaihdos vaatii myos usein tarkkaa rahoitussuunnittelua. Tama voi tarkoittaa seka yrityksen
arvonmaaritysta etta tarvittavan rahoituksen jarjestamista, mikali uuden sukupolven on ostettava osuus

yrityksesta.

Rahoitus voidaan jarjestdd monin eri tavoin, mutta niihin kaikkiin on aina hyva hakea verottajan
ennakkopaatds. On myos hyva varmistaa, etta yrityksen tuloksentekokyky tukee tulevaisuuden

rahoitusratkaisuja, jotta uusi omistaja voi jatkaa toimintaa taloudellisesti kannattavasti.

Perehdyttaminen ja vastuun siirtaminen

Yksi tarkeimmista kokonaisuuksista onnistuneessa sukupolvenvaihdoksessa on seuraavan sukupolven
kattava perehdyttdminen yrityksen toimintaan. Taméa prosessi voi kestdé vuosia ja sen aikana on tarkeaa, etta
siirtyva sukupolvi jakaa tietonsa, kokemuksensa ja kontaktinsa nuoremman sukupolven kanssa.

Perehdyttdminen ei rajoitu vain teknisiin taitoihin tai liiketoiminnan kaytantdihin, vaan se siséltdéd myos
asiakassuhteiden hoitamisen, verkostojen yllapidon seka liiketoiminnan arvopohjan ja perinteiden siirtdmisen.
Tama auttaa varmistamaan, etta nuorempi sukupolvi voi jatkaa liiketoimintaa yrityksen arvoja ja tavoitteita

kunnioittaen.

Avoin ja rehellinen viestinta perheen sisalla

Koska sukupolvenvaihdos on usein koko perhettd koskettava prosessi, on avoin ja rehellinen viestinta
perheenjasenten kesken avainasemassa. Tunteet ja perhesuhteet voivat tuoda haasteita liiketoiminnan

siirtoon ja siksi on tarkeaa keskustella avoimesti jokaisen roolista ja odotuksista.

Valta yllattavia paatoksia ja pyri pitAmaan kaikki osapuolet mukana prosessissa. Mikéli perheessa on muita
jasenia, jotka eivat osallistu aktiivisesti liilketoimintaan, on heidén kanssaan syyta keskustella avoimesti
perintdasioista ja mahdollisista kompensaatioista.



Ulkopuoliset asiantuntijat avuksi

Sukupolvenvaihdos on monivaiheinen ja monimutkainen prosessi, joka vaatii usein ulkopuolisten
asiantuntijoiden apua. Sukupolvenvaihdokseen erikoistuneet neuvonantajat, verokonsultit, juristit ja

tilintarkastajat voivat auttaa yrityksen siirtoprosessissa ja varmistaa, etta se sujuu ilman suuria yllatyksia.

Naiden asiantuntijoiden apu voi olla korvaamatonta etenkin verotuksen ja juridisten asioiden osalta mutta

myds liiketoiminnan strategian ja talouden suunnittelussa.

Siirtymakauden hallinta

Onnistuneessa sukupolvenvaihdoksessa on hyva huomioida siirtymakauden hallinta. Tama tarkoittaa sita,
ettd vastuun siirto tapahtuu hallitusti ja asteittain, eik& liian nopeasti. Yhteinen siirtymaaika, jossa seka uusi

ettd vanha sukupolvi toimivat rinnakkain voi auttaa yrityksen toiminnan jatkuvuuden turvaamisessa.

Luopuja voi toimia tukena ja mentorina jatkajalle, mutta samalla on tarkeaa, etta luopujalle annetaan riittavasti

tilaa ottaa vastuuta ja tehdéa omia paatoksia.

Henkinen valmistautuminen ja tulevaisuuden
VISIO

Sukupolvenvaihdos ei ole vain taloudellinen ja juridinen prosessi, vaan siihen liittyy my6s vahva henkinen
ulottuvuus. Vanhemman sukupolven on valmistauduttava luopumaan ja nuoremman ottamaan vastuu

yrityksen tulevaisuudesta. Tama vaatii molemmilta osapuolilta henkisté valmistautumista ja yhteista visiota

yrityksen tulevaisuudesta.

Kun molemmat sukupolvet jakavat yhteisen ndkemyksen yrityksen kehittdmisesta ja tulevaisuuden suunnista,

siirtymé& on helpompi toteuttaa ja yritys voi menestya myds seuraavalla sukupolvella.

Yhteenveto

Onnistunut sukupolvenvaihdos edellyttda suunnittelua, avoimuutta ja riittdvaa aikaa prosessin toteuttamiseksi.
Kun perhe kommunikoi avoimesti, kaytetdan asiantuntija-apua ja otetaan huomioon seka taloudelliset etta

henkiset nakokohdat, siirtyma seuraavalle sukupolvelle voidaan toteuttaa sujuvasti ja kestavasti.

Artikkeli on osa Euroopan unionin osarahoittamaa Ratkaisuja maaseudun koneyritysten jatkuvuuteen ja
kilpailukykyyn — RATKI-hanketta.
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