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22.5.2024

Tassa artikkelissa tarkastellaan projektiosaamisen ajankohtaisia trendeja vuonna 2024. Tekstin pohjana toimii
PMI:n Pulse of the Profession®-raportti, joka on kattava ja yksityiskohtainen analyysi projektinhallinnan
nykytilasta. PMI (Project Management Institute) puolestaan on maailmanlaajuisesti toimiva jarjesto, joka pyrkii
edistamaan projektiosaamista ja projektiammattilaisten verkostoitumista. Mainittu raportti iimestyy vuosittain
ja tarjoaa hyvan kasityksen projektialan tarkeimmista trendeista, haasteista ja mahdollisuuksista. Se esittaa
samalla yleiskatsauksen vallitsevaan maailmanlaajuiseen taloudelliseen, poliittiseen ja teknologiseen
tilanteeseen, joten sen tuloksia voitaneen soveltaa toimintaymparistojen kehittdmiseen projektialaa

laajemminkin.

Vuoden 2024 raportti on jarjestyksessaéan jo viidestoista, ja se keskittyy télla kertaa projektinhallinnan
lahestymistapojen valintaan, kayttoon ja kehitykseen viime vuosina. Tutkimuskohteena on myés eta- ja
lahityojarjestelyjen vaikutus projektin tulokseen. Raportin mukaan keskeinen projektijohtamisen
menestystekija tulevaisuudessa on sopeutumiskyky alati muuttuvaan ymparistoon. Muuntautumiskykyiset
organisaatiot vahvistavat projektitimiensa resilienssia lisaamalla niiden vaikutusvaltaa ja investoivat jatkuvaan

oppimiseen.

Oikean lahestymistavan valinta

Tybelaman yleisesti muuttuessa myds projektinhallinnan tydtavat ovat muuttumassa. Perinteisen
vesiputousmallin (= suunnitellaan ensin, tehdaan sitten) ja ketteran projektinhallinnan (= suunnitellaan ja

tehd&an projektin edetessa) lisaksi hydodynnetddn yh& enenevassa maarin naiden yhdistelmia el
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hybridimalleja. Tama on seurausta mm. koronapandemian ja kasvavan digitalisaation muodostamista
haasteista. Hybridimallit koetaan perinteisia vaihtoehtoja joustavammiksi ja tarkoituksenmukaisemmiksi. Ne
huomioivat paremmin kulloisenkin projektin ja toimialan erityistarpeet ja toimintakulttuurin. PMI:n tutkimuksen
mukaan hybridimenetelmien kayttd on kasvanut vuoden 2020 kahdestakymmenesta prosentista 31

prosenttiin vuonna 2023.

Tunnista etatyon tarve ja tehokkuus

Pandemia pakotti monet organisaatiot siirtymaan etatoihin. Taman myo6ta opittiin uudenlaisia tapoja tehda
tyotd. PMI:n tutkimus osoittaakin, ettd projektitimeille tdn& paivana ratkaisevan tarkeita ovat joustavuus ja
mahdollisuus tydskennella missa tahansa. Nykyaan noin 61 % projektinhallinnan ammattilaisista tyoskentelee
etand ainakin osan tybajastaan. Koska suurin osa tyontekijoista suosii joustavia tydjarjestelyja, tulisi
organisaatioiden kehittdd omaa toimintaansa néita tukevaksi. Huomiota tulisi kiinnittaa erityisesti
johtamismenetelmien ja ryhmaty6tapojen parantamiseen. Nain pystyttaisiin edistama&an innovaatioita ja

paremmin myds sitouttamaan lahjakkaat tyontekijat organisaatioon.

Se miten joustavien tydmallien tehokkuus ja edut nahdaan, riippuu tarkastelijasta. Joka tapauksessa
projektipaallikot tarvitsevat tukea etaryhmien johtamiseen. Tarkedaa on myds tunnistaa tydtehtéavat, jotka
edellyttavat lasnéoloa. Teknologia tarjoaa nykyaéan useita toimivia ratkaisuja erilaisiin yhteydenpitotarpeisiin.
Kayttamalla oikeita tyokaluja ja edistamalla yhteistyoté voidaan kommunikoida saumattomasti riippumatta

siitd, tyoskentelevatko tiimit etana tai hybridikokoonpanossa.

Projektityon suorituskykya kasvatetaan
Ihmisten tukemisella

Nykyisessa nopeasti muuttuvassa liiketoimintaymparistdéssa on tarkeaa edistaa tydtapojen kehittymista.
Yritysten on tarjottava tyontekijoilleen sopivat tyOkalut ja tuettava heitéd uusien taitojen oppimisessa. Projektit
voivat olla hyvin monimutkaisia, eikd koskaan voi tietda, mitd odottamattomia haasteita saattaa ilmeta.
Sopeutuminen uusiin tydolosuhteisiin on keskeista nykyisessa jatkuvasti muuttuvassa tilanteessa.
Tyontekijoité voidaan tukea useilla eri tavoilla, kuten mentoroinnilla, valmennuksella, uusien ty6tapojen
koulutuksella, henkiselld tuella muutostilanteissa jne. Pulse of the Profession® -raportin havaintojen mukaan
panostaminen tyéntekijéiden tukemiseen ja hyvinvointiin voidaan yhdistéaa parempiin projektituloksiin.
Tutkimuksen mukaan projektien suorituskyky kasvoi 8,3 % prosenttiyksikkda organisaatioissa, jotka tarjoavat

vahintaan kolmea erilaista tukea, verrattuna niihin, jotka eivat tarjoa yhtaan.

Lopuksi

Tutkimus toteutettiin kesa-elokuussa 2023 ja siihen vastasi kaikkiaan 2246 projektipaallikkoa ja 342
projektijohtajaa ympari maailman. Raportin opit voidaan tiivistda neljaan tulevaisuutta tukevaan
toimintaohjeeseen seuraavasti (Meller 2024):



1. Hyvaksy ketteryys: Omaksu ketterét periaatteet ja kdytannot parantaaksesi sopeutumiskykyé ja

reagointikykya projektien toteuttamisessa.

2. Kasvata kestavyytta: Rakenna joustavuutta ja hallitse riskeja tehokkaasti, jotta voit valttaa

epavarmuustekijat ja varmistaa projektin onnistumisen.

3. Omaksu teknologiat: Hyddynna uusia teknologioita ajaaksesi digitaalista muutosta ja optimoidaksesi

projektien tulokset.

4. Investoi lahjakkuuksien kehittamiseen: Priorisoi jatkuva oppiminen ja osaamisen parantaminen

pysyaksesi ajan tasalla ja edistyaksesi projektinhallinnan alalla.

Projektiammattilaisten lisdksi nama ovat hyvia toimintaohjeita kenelle tahansa taman paivan tyéelaméassa
toimivalle. Tama on luonnollista siksikin, etta projektit ovat tana paivana oleellinen osa minka tahansa
organisaation tuloksekasta toimintaa. Samoin kuin ihmisten hyvinvointi ja tukeminen kuuluvat nykyaikaiseen
tyoelamaan. Tai kuten Edgen Copilot asian osuvasti tiivisti: “Projektien menestys liike-elaméssa ei ole vain
tehtavien suorittamista, vaan se on myods ihmisten tukemista ja tyéhyvinvoinnin edistamista. Kun tyontekijat

voivat hyvin, projektit kukoistavat.”

Beata Taijala
yliopettaja
SeAMK

Beata Taijala on yliopettaja, jolla on teknisen (ins.) ja kauppatieteellisen (KTL) koulutuksen lisaksi useiden
vuosikymmenten kokemus projektinhallinnan trendien seuraamisesta, alan kouluttamisesta ja projektien
toteuttamisesta. Lisaksi kirjoittaja on sertifioitu projektiosaaja (IPMA Level D ja Foundation).
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