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Teknologiakampusten opit — mita
Suomi voi oppia kansainvalisilta
partnereiltaan?
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Seingjoen ammattikorkeakoulu (SEAMK) on osa HEROES-allianssia eli kansainvalistd yhdeksan
ammattikorkeakoulun muodostamaa verkostoa, johon kuuluu partnerit Belgiasta, Tanskasta, Suomesta,
Saksasta, Alankomaista, Liettuasta, Portugalista, Ruotsista ja TSekistd. Verkoston kautta tavoitetaan
yhteensa 120 000 opiskelijaa ja 14 000 tyontekijaa eri puolilta EU:ta.

Saksassa Baijerin liittovaltion alueella sijaitsevan ja HEROES-allianssiin kuuluvan Technische Hochschule
Deggendorf (THD) -korkeakoulun (kuva 1) laaja teknologiakampusten verkosto tarjoaa kiinnostavan
vertailukohdan suomalaisille korkeakouluille ja tutkimusorganisaatioille. Korkeakoulu on koko 30-vuotisen
historiansa ajan kehittéanyt pitkajanteista yritysyhteisty6ta ja lahialueilla sijaitsevia teknologiakampuksia on
olemassa talla hetkella jo lahes parikymmenté. Teknologiakampukset kytkevat yhteen alueella tehtavan
tutkimuksen, opetuksen seka elinkeinoelaman. Erityisen kiinnostavaa on se, etté noin viisi vuotta kestavan
alkuvaiheen perusrahoituksen jalkeen, kampukset alkavat toimia omarahoitteisesti iiman ulkopuolelta tulevaa

julkista rahoitusta.
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Kuva 1. Technische Hochschule Deggendorf (THD) -korkeakoululla on toimintaa

yhteensa 17 eri paikkakunnalla (kuva: Saija Ratts, 2025).

Yrityslahtdinen yhteistyo vahvistaa
Innovaatioita

THD-korkeakoulun teknologiakampuksilla tutkimusideat saavat alkunsa monista lahteistd, kuten esimerkiksi
tutkijoiden omista havainnoista, markkinatarpeista, asiakkaiden palautteesta tai suoraan yrityksilta. Tama
varmistaa sen, ettd hankkeiden l&htokohtana on aina aito tarve ja potentiaalinen sovellusalue on jo valmiiksi
mietittyna. Kun ideat ja tarpeet tunnistetaan mahdollisimman aikaisessa vaiheessa ja yhdessa yritysten
kanssa, on helppo rakentaa sellaisia hankkeita, jotka taysimaaraisesti hyodyttavat yrityksia ja siten
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vahvistavat alueen innovaatiokykya. Lisaksi teknologiakampukset poistavat siiloja korkeakoulujen ja yritysten

valilta.

Teknologiakampuksilla toteutettavien projektien koko vaihtelee jonkin verran, mutta keskimaaraisesti projektit
ovat kestoltaan muutaman vuoden mittaisia ja niiden budjetti on noin 200 000 euroa. Taméa mittakaava on
koettu riittdvan suureksi luomaan uutta osaamista ja ratkaisuja, mutta on kuitenkin hallittava, jotta yhteistyd
pysyy sujuvana. Tyypillisesti yhdessa hankkeessa on mukana noin seitseman yritysta, mika mahdollistaa
monipuolisen verkoston rakentamisen ja tiedon jakamisen. Yritysten maara ja koko vaihtelevat
hankekohtaisesti, mutta yhteistydn dynamiikkaan kuuluu olennaisesti se, etta toimijat tdydentavat toistensa
osaamista ja siten voivat yhdessa kehittdd uusia ratkaisuja. Toisin sanoen verkostomaisuus on oleellinen osa
projektia ja lisda myds sen vaikuttavuutta.

Suurin osa teknologiakampuksilla toteutettavista projekteista on kansallisia, ja ne kytkevéat mukaan
lahialueiden yritykset. Osa projekteista saa kuitenkin rahoitusta my6s kansainvalisista rahoituslahteista, ja
mukana on kumppaneita Saksan ulkopuolelta. Kansainvalisyys avaakin mahdollisuuksia laajempaan tiedon
ja kokemusten vaihtoon. Toisaalta osa teknologiakampusten ydinosaamisesta sijoittuu niche-alueille, jolloin
osaamista on pakko etsia myods kauempaa.

Pitkajanteisyys ja jalkihoito varmistavat
tulosten vaikuttavuuden

Usein teknologiakampuksilla toteutettavat projektit valmistellaan yhteistytssa. Yritykset osallistuvat aktiivisesti
projektien sisallon suunnitteluun ja jopa varsinaisen hakemustekstin kirjoittamiseen. Tama lisaa
projektikumppaneiden sitoutumista ja varmistaa, etté projektin tavoitteet ovat linjassa seka tutkimuksen etta
liketoiminnan nakokulmasta. Aina tiivis valmisteluyhteistyd ei kuitenkaan ole mahdollista, esimerkiksi
tiukkojen aikataulujen vuoksi. Talléin on |6ydettava joustavia tapoja pitaa yritykset mukana ja varmistaa, etta
niiden ndkemykset huomioidaan kuitenkin tarvittaessa.

Yritysten rooli tutkimustulosten hyddyntéjinéa on siis teknologiakampuksilla tapahtuvan projektitoiminnan
ytimessa. Useimmiten projekteissa syntynyt tieto ja uudet ratkaisut jalkautuvatkin yritysten normaaliin
toimintaa, vaikka valilla térmataankin haasteisiin. Syyt voivat liittya esimerkiksi resurssipulaan, yritysten
strategisiin painopisteisiin tai siihen, etta tulokset vaatisivat vielé lisékehittamistéa ennen kayttdonottoa. Tama
haaste on tunnistettu myods suomalaisissa korkeakouluissa. Esimerkiksi Seindgjoen ammattikorkeakoulussa
kehitetyn jalkihoitomallin tarkoituksena on tukea TKI-prosessin loppuunsaattamista ja helpottaa
tutkimustulosten kayttéonottoa. Kaytannossa jalkihoitomalli tarkoittaa sitd, etté tutkimus- ja
kehittdAmishankkeen loppuvaiheessa projektipaallikko sopii ja aikatauluttaa yhdessa yrityksen kanssa, miten
korkeakoulu voi tukea yritysté hankkeen tulosten hyddyntamisessa ja kaytdnnon soveltamisessa myo6s
hankkeen jalkeen.

Baijerin teknologiakampuksilla on havaittu, etta tutkimus- ja yritysyhteistytn onnistuminen edellyttaa useiden
nakokulmien huomioimista. Tarkeita tekijoitd ovat muun muassa tutkimusideoiden monipuolisuus,

verkostoitumisen vahvistaminen ja yhteistydkumppaneiden sitouttaminen. Erityista painoarvoa annetaan



myos pitkdjanteisyydelle, toisin sanoen yhteistydn ei haluta loppuvan hankeajan paattymiseen, vaan jatkuvan
erilaisissa muodoissa my0s sen jalkeen.

Tama artikkeli on tehty osana InnovaatioSilta Pk-yritykset ja AMK:t yhdessa yli innovaatioesteiden -hanketta,
jonka toteutuksesta vastaavat kolme korkeakoulua: Centria, SEAMK ja SAMK. Hanke on Euroopan unionin
osarahoittama, ja sita rahoitetaan Tyo ja elinkeinoministerion toimintaympariston kehittdmisavustuksesta,
Keski-Suomen ELY-keskuksen kautta.
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