Vastuullisuustyo nakyvaksi arjessa —
SEAMKIissa kehitettiin tyokalu pienille
elintarvikeyrityksille

12.6.2025

Vastuullisuuden kehittaminen ei aina vaadi suuria projekteja tai lisdresursseja — usein riittaa, etta
pysahdytaan hetkeksi tarkastelemaan, mité jo tehdaén ja mita voisi kehittaa eteenpéain. SEAMKin
VHH-Vastuulliset ja vahabhiiliset elintarvikkeet -hankkeessa kehitettiin tdéhan tarpeeseen konkreettinen
tyokalu: Vastuullinen ja vdhébhiilinen elintarviketuotanto — tarkistuslista kestédvyyden itsearviointiin. Se auttaa
elintarvikeyrityksia tunnistamaan arjen vastuullisuustekoja ja I6ytdmaan pienid, mutta vaikuttavia

kehityskohteita. Tarkistuslista toimii kdytannon apuna yrityksen kestavyyden nykytilan kartoittamiseen.

Tarkistuslista on suunnattu erityisesti Etela-Pohjanmaan mikro- ja pk-kokoisille elintarvikeyrityksille. Se
tarjoaa matalan kynnyksen tyokalun oman toiminnan vastuullisuuden ja vahahiilisyyden tarkasteluun ja
kehittdmiseen. Kyse ei ole ulkoisesta auditoinnista, vaan yrityksen omasta sisaisesta peilistda: mitd teemme jo

nyt hyvin, mitd emme ole viela tulleet ajatelleeksi — ja missa olisi potentiaalia ottaa askel eteenpain.

Elintarviketuotannon vastuullisuuden itsearviointi etenee neljan teeman kautta: logistiikka ja varastointi,
elintarvikeprosessi, pakkaaminen sek& markkinointiviestintd. Jokainen osa sisaltaa kysymyksia eli ns.
toimenpide-edotuksia, joihin vastataan kyll&, ei, osittain tai en osaa sanoa. Erityisesti vastaus "osittain”
osoittautuu usein tarkeimmaksi: se kertoo, etta asia on jo jollain tasolla huomioitu, mutta kesken — ja siksi

siihen on myds helpoin tarttua kehittdmisen seuraavassa vaiheessa.
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Lean Gemba - kehittamista siella, missa tyo
tapahtuu

Tarkistuslista pohjautuu Lean Gemba -lahestymistapaan, jossa ajattelu ohjaa yrityksia tarkastelemaan
vastuullisuustyota konkreettisesti siellda, missa arki tapahtuu. Gemba tarkoittaa japaniksi "todellista paikkaa”
eli tuotantoa, pakkaamoa tai muuta fyysista toimintaymparistéa (LeanThinking, i.a.). Lean-filosofian
mukaisesti kehittdmisen tulisi tapahtua havainnoinnilla ja osallistumalla kéytannén tyéhon paikan paalla, ei
teoreettisesti istumalla toimistossa. Tama lahestymistapa tuo vastuullisuuden osaksi yritysten paivittéaista
tekemista ja auttaa tunnistamaan vahvuuksia ja kehityskohteita arjen toiminnassa. Kun kehittamistyo tehdaan
"saappaat jalassa”, syntyy oivalluksia, jotka eivat ehka muuten tulisi nakyviin. Lisdksi varmistetaan, etta
ratkaisut toimivat juuri kyseisessa tydymparistossa.

Pienilla muutoksilla voi olla suuria vaikutuksia

Tyobkalua testattiin viidessa mikrokokoisessa elintarvikeyrityksessa Etela-Pohjanmaalla. Yrittdjien kanssa
kuljettiin yrityksen eri tiloissa, pohdittiin kysymysten muotoilua ja ylipdansa jarkevyytta tosielamassa seka
kerattiin uusia ideoita ja palautetta. Pilotoinnin aikana tarkistuslistaa parannettiin: sanamuotoja selkeytettiin,
varimaailmaa muutettiin, lisattiin kommenttikenttia ja varmistettiin, etta sisaltd pysyy aidosti arjen ty6ta

tukevana ja ymmarrettavana.

Moni yrittdja néki kysymykset jo itsessdan oivalluttavina: "Jes, mehan tehdaan jo nain!” tai "Oho, tata me ei
ole vielda huomattu ajatellakaan.” Vastuullisuusty6 ei valttdmatta vaadi suuria investointeja, silla arjen
pienetkin muutokset voivat olla yllattavan vaikuttavia. Samalla ne voivat kuitenkin parantaa yritysten
kilpailukykyd, asiakkaiden luottamusta ja tyontekijoiden sitoutumista.



Tarkistuslistaan tehtiin muutoksia pilotointien perusteella (kuva: Elina Huhta, 2025).

Yhdessa kohti hiillineutraalia Etela-
Pohjanmaata

Tarkistuslista toimii arvioinnin valineena, myds keskustelun kaynnistdjana ja yhteisen kehittdmisen tukena. Se
voi innostaa henkiléstéa osallistumaan vastuullisuustydhon arjessa, kun nakdkulmat ja havainnot kerataan
yhteen. Nain yrityksen sisalla syntyy yhteinen ymmarrys ja motivaatio tehda parempia valintoja. Pienessakin
yrityksessa on paljon voimaa, kun kaikki ovat mukana ja vastuullisuus ei jaa yksittédisen ihmisen harteille,

vaan siitd kasvaa osa yrityskulttuuria.

Tyobkalu tekee vastuullisuustydsta nakyvaa ja jasenneltyd. Se ei vaadi erityistd osaamista tai resursseja,
mutta voi antaa kipinan pienille, vaikuttaville muutoksille. Ja juuri niista rakentuu seka kestdvamman

toiminnan perusta etté kilpailukykyisempi tulevaisuus.

Tarkistuslista on ladattavissa Theseuksesta osoitteesta https://urn.fi/lURN:NBN:fi-fe2025060358281. Sen voi

tayttad sahkdisesti ja testata, mitd se saa aikaan juuri sinun yrityksessasi. Saatat yllattya, kuinka paljon

vastuullisia asioita teette jo nyt ja oivaltaa, mihin suuntaan toimintaa voisi kehittd& seuraavaksi. Taman
tydkalun avulla rakennamme yhdessa entista kestavampaa ja hiilineutraalimpaa Etela-Pohjanmaata —

yksinkertaisilla arjen teoilla, yritys kerrallaan.
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Kirjoittajat toimivat etelapohjalaisen ruokayrittdjyyden kehittdjana Seindjoen ammattikorkeakoulussa Kestavat
ruokaratkaisut —painoalalla. Toimenpide on toteutettu VHH — Vastuulliset ja vah&hiiliset elintarvikkeet -

hankkeessa, joka on Euroopan unionin osarahoittama.
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