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Muuttuva tyoelama edellyttaa joustavampia
koulutusratkaisuja

Vihred siirtyma ja tydelaman rakennemuutos nakyvat Etela-Pohjanmaalla. Tyémarkkinoille syntyy uusia
osaamistarpeita, jotka liittyvat mm. ekologisuuteen, kiertotalouteen ja kestavaan tuotantoon. Myos tydelaman
toimintatavat muuttuvat. Tyontekijéiltd vaaditaan joustavuutta, valmiutta kouluttautua tyéelaman
digitalisoituessa ja muun teknologian lisdantyessa (Tyo- ja elinkeinoministerio, 2023). Samaan aikaan
ammattiin opiskelevien — nuorten, tydttdmien, maahanmuuttajien ja tydelamassa osaamistaan paivittavien
aikuisten — koulutuspolut ovat usein pirstaleisia, eivatka ne huomioi yksildllisia tarpeita riittavasti.

Seingjoen ammattikorkeakoulussa on alkanut kevaalla 2025 EU:n osarahoittama Etela-Pohjanmaan nuoret
tekijat: osaamisella ja tuella kiinni kestavaan tydelaméaén — KESTO- hanke. KESTO- hankkeen tavoitteena on
rakentaa joustavia, yksil6llisia koulutuspolkuja, jotka tukevat kohderyhman (18-29- vuotiaat nuoret)
osaamisen kehittymisté tyotehtaviin, joissa korostuvat digitalisaatio seka vihreén siirtyman elementit.
Keskeisia toimenpiteitd ovat kohderyhman tavoittaminen seka yksildllisia tarpeita huomioivien

koulutuspolkujen kartoitus ja pilotoiminen yhteistydsséa alueen oppilaitosten ja yritysten kanssa.
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Matalan kynnyksen valmennusta vertaistuen
avulla

Yhtena toimenpiteend hankkeessa on kohderyhmén tehokas tavoittaminen alueellisesti. Tavoitteena on lisata
tietoisuutta uudenlaisista koulutusmahdollisuuksista ja madaltaa osallistumiskynnysta erityisesti niille
opiskelijoille, joille nykyiset opiskelutavat eivét ole syysta tai toisesta sopineet. Opiskelutapojen
sopimattomuus on saattanut aiheuttaa opintojen keskeytymisia tai estanyt kokonaan opiskelupaikan
hakemista (Kinnunen & Kivinen, 2022). Nailla nuorilla taustalla on usein neuropsykiatrisia, mielenterveyden
ja/ tai elaméanhallinnan haasteita. Yhteiskunnallinen haaste onkin, miten ja millaisen kehityskulun kautta
nuoret ikaluokat siirtyvat koulutukseen ja ty6elamaéan ja miten heitd voitaisiin paremmin tukea (Paananen ym.,
2018, s. 115). Nuorten aikuisten pitkaaikaisty6ttomyys ja kouluttamattomuus on ongelma, johon tarvitaan

kokonaisvaltaisia ratkaisuja ja palvelujarjestelman rakenteellisia muutoksia (Paananen ym., 2018, s. 126).

Hankkeessa toteutetaan jalkautuvaa, hakevaa toimintaa Etela-Pohjanmaan alueella yhteisty6ssa toisen
asteen oppilaitosten, tydllisyyspalveluiden, Ohjaamoiden ja Moni-infon kanssa. Henkilokohtainen neuvonta ja
ohjaus seka laaja-alainen viestinta ovat keskiossa tavoiteltaessa etenkin niitd henkiloita, jotka eivat ole
aktiivisesti koulutusjarjestelmassa. Heille tarjotaan vertaistukea, valmennusta ja tydpajoja opiskelu- ja
tydelamavalmiuksien parantamiseksi. Hankkeen tytpaketeissa hyddynnetaan kohderyhman tarpeiden

mukaisesti asiantuntijoita, kuten psykologin, uraohjaajan tai psykiatrisen sairaanhoitajan osaamista.

Alkukartoitus kohdentaa koulutustarjontaa
aitoihin tarpeisiin
Hankkeen alussa keskitytaan yksildllisten koulutuspolkujen taustatydohon. Kohderyhméan osaaminen, toiveet,

tavoitteet ja mahdolliset oppimishaasteet kartoitetaan monipuolisesti ennen koulutusteemojen ja — sisaltéjen

maarittelya.

Tietoa kerataan kyselyilla ja fokusryhmé&haastatteluilla opiskelijoilta, opettajilta ja tydnantajilta. N&in
varmistetaan, etté kehitetyt koulutusratkaisut perustuvat todellisiin tarpeisiin (Haapanen & Karjalainen, 2021).

Pohdintaa opiskelijoiden odotuksista ja
kehittamistoiminnan rajoitteista

Hankkeen alussa tehdyn kyselyn tulokset osoittavat, etta opiskelijat kaipaavat yha merkittavasti kasvokkaista
opetusta luokkahuoneymparistéssa. Lisaksi opiskelijat nostavat esille toiveen saada enemman
henkilokohtaista ohjausta ja konkreettista tukea urasuunnitteluun seka tyéllistymismahdollisuuksiin.
Henkilokohtaisen vuorovaikutuksen ja perinteisen opetuksen merkitys ei ole kadonnut digitalisaation myo6ta,

vaan opiskelijat arvostavat edelleen kohtaamisia ja kdytannén apua opiskeluun.



KESTO-hankkeen toimenpiteet keskittyvat ensisijaisesti joustavien koulutuspolkujen kehittdmiseen ja
tydelamalahtoisten opintojen rakentamiseen digitaalisten menetelmien avulla. Hankkeen toiminta ei
mahdollista koulutusorganisaatioiden perustehtavaan kuuluvaa perinteisten lahiopetusmallien kehittdmista tai
ohjausresurssien merkittdvaa lisaamistd. Tama asettaa haasteen koulutuksen kehittgjille: kuinka yhdistaa
opiskelijoiden aito tarve henkilékohtaiseen ohjaukseen ja kasvokkaiseen opetukseen joustavien ja

tydelamalahtoisten opiskelumuotojen kanssa.

Tyoelamapedagogiikka ja opinnollistaminen —
mahdollisuuksia opiskelun ja ty6elaman valilla

Tyo6n opinnollistaminen on yksi tapa kehittdd osaamista (Kotila ym., 2016, s.6). Opinnollistamisessa
tutkinnossa edellytettdvaa osaamista hankitaan tekemalla tyota ja taman myota opiskelijoiden tyytyvaisyys
opintoihin lisdantyy, kiinnittyminen tydelamaan paranee ja korkeakoulusta tydelamaan siirtyminen helpottuu
(Kotila ym., 2016, s. 5). Tydelamapedagogiikka ja siihen liittyv& opinnollistaminen avaavat konkreettisia
mahdollisuuksia tehda oppimisesta mielekkddmpaa ja kaytannonlaheisempaa tyéelaman muutosten
edellyttdmalla tavalla. N&illa menetelmilla opiskelu voidaan kytked suoraan tyfelaméan tarpeisiin, esimerkiksi
suorittamalla tutkinnon osia tyopaikoilla, tyétehtavien yhteydessa (Jarvensivu ym. 2020).

Virtasen ja Tynjalan (2019) mukaan opinnollistamisesta hyotyvat seka opiskelijat etta tydnantajat.
Hyddyt opiskelijalle:

= Padasee kiinni aitoihin tyétehtéaviin jo opiskeluaikana.
= Osaaminen rakentuu kaytannon tekemisesta, mika tukee motivaatiota.
= Paremmat mahdollisuudet tyéllistya tydpaikalla tapahtuvan oppimisen kautta.

Hyddyt tybnantajalle:

= Mahdollisuus saada osaavaa tydvoimaa suoraan oman yrityksen tarpeisiin.
= Joustava tapa tutustua potentiaalisiin tyontekijoihin ja kehittd& henkilostén osaamista.
= QOsallistuminen koulutukseen vahvistaa opetuksen ajantasaisuutta ja lisda alueellista elinvoimaa.

Resurssit ja realiteetit: Onko
tyoelamapedagogiikan kehittaminen
mahdollista nykyisessa taloustilanteessa?

Yksil6llisten koulutuspolkujen rakentaminen ja tytelaméapedagogiikan toteutus vaativat ajallisia ja taloudellisia

resursseja (Puhakka ym., 2023):

= Pedagoginen tuki ja ohjaus tydpaikoilla vaativat suunnittelua ja koordinointia.

= Opettajien ja tyopaikkaohjaajien tydelaméapedagogista osaamista tulee kehittaa.

= Oppilaitoksilta vaaditaan joustavuutta ja resursseja tutkintojen ja opintopolkujen rakentamisessa
(Puhakka ym., 2023).



Nykyisessa taloustilanteessa, jossa koulutusresursseja kiristetdan, téllainen pitkajanteinen kehittamisty6 voi
olla haastavaa. Samalla juuri tallaisina aikoina kohdennetut, joustavat koulutusratkaisut ovat kaikkein
vaikuttavimpia, koska ne tukevat osaamisen kehittdmista ja nopeampaa tydelamaintegraatiota.

Kehitetaan ja uudistetaan koulutuksen
rakenteita yhteistyota tiivistamalla

Parhaat tulokset saavutetaan silloin, kun koulutusorganisaatiot, tydnantajat seka muu palveluverkosto tekevét
tiivista yhteisty6ta ja rakentavat yhdessa ketteria ratkaisuja, joissa opiskelijan tarpeet ja tydelaman muutokset
kohtaavat. Tama kehittamisty6 luo parhaimmillaan pitkakestoisia ja kaikkia osapuolia hyddyttavia
toimintamalleja. Kehittdmistyo on investointi yksiléiden osaamiseen, alueen elinvoimaan ja jatkossa vihrean

siirtyman onnistumiseen.
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