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Yritysvastuu on herattanyt viime aikoina runsaasti kiinnostusta ja keskustelua niin yritysmaailmassa kuin
laajemminkin yhteiskunnassa. Yritysvastuulle on olemassa lukuisia eri maaritelmia, joiden kaikkien ytimessa
on ajatus siita, ettd yrityksen velvollisuus ei ole pelkastaan tuottaa voittoa omistajille vaan toimia kestavasti
my0s suhteessa ympéaristoon ja muihin ihmisiin (Moir, 2001). Vastuullisen yrityksen tunnusmerkkin& voidaan
pitaa sitd, ettd yritys ei ainoastaan tayta lainsdddannon vahimmaisvaatimuksia, vaan pyrkii aktiivisesti
ylittdm&an ndma vaatimukset ja toteuttamaan toimenpiteita, jotka tuottavat hyotya sekéa ymparistolle ettéa

laajemmin yrityksen eri sidosryhmille, kuten tyontekijoille ja paikalliselle yhteisolle (Crifo & Forget, 2015).

Yritysvastuun nahdaén useimmiten pitavan sisallaan kolme eri ulottuvuutta: taloudellisen, sosiaalisen ja
ymparistovastuun. Taloudellinen ulottuvuus huomioi yrityksen kestdvan menestyksen ja taloudellisen
vakauden pitkalla aikavalilla (Carroll, 2016), kun taas sosiaalinen vastuu liittyy tydntekijéiden hyvinvointiin,
tydolosuhteisiin ja ymparoivien yhteisojen tukemiseen (Gallagher ym., 2018). Ympaéristbvastuulla tarkoitetaan
yritysten velvollisuutta toimia ympariston kannalta kestavasti; tavoitteena on pyrkia eri keinoilla sekéa
minimoimaan negatiivisia ymparistovaikutuksia ettd maksimoimaan positiivisia ymparistovaikutuksia (Torugsa
ym., 2013). Kaytannon yritystoiminnassa ymparistovastuullinen toiminta voi nayttaytya esimerkiksi
iimastopaastojen vahentamisend, resurssitehokkaana luonnonvarojen kayttona, kiertotalouden edistamisena
seka kestavaan kuluttamiseen kannustamisena. Ymparistovastuussa keskeista on ymparistoproaktiivisuus, el
yritysten aloitteellinen ja ennakoiva toiminta ymparistdasioissa (Gonzalez-Benito & Gonzéalez-Benito, 2005).

Tama tarkoittaa, etta yritykset eivat ainoastaan noudata nykyisia sdadoksia ja standardeja, vaan pyrkivét
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jatkuvasti l6ytamaan ja soveltamaan uusia ja tehokkaampia tapoja vahentdéd ymparistokuormitustaan ja

parantaa ympariston tilaa systemaattisen ymparistotyon kautta.

Ymparistovastuullisuus ilmenee
konkreettisina ymparistotoimina,
systemaattisessa ja tavoitteellisessa
ymparistotyossa kehittamisen varaa

SeAMK toteutti talvella 2023 kyselyn suomalaisille elintarvikealan yrityksille (Viljamaa ym., 2024).
Tutkimuksen tarkoituksena oli tarkastella muun muassa yritysten kyvykkyyksia, kasvuaikomuksia seka
kasvun keinoja. Kyselyssa tarkasteltiin myos yritysten ymparistoproaktiivisuutta, jota mitattiin Gonzalez-Benito
& Gonzalez-Beniton (2005) kehittamalla mittarilla. Gonzalez-Benito & Gonzalez-Beniton (2005) mukaan
ymparistoproaktiivisuus ilmenee kolmella eri tasolla: suunnittelu, toiminta ja viestintd, jotka on huomioitu

mittarin eri vaittamissa.

Vastaajilta kysyttiin, miten esitetyt vaittamat sopivat yrityksen toimintaan. Vastaukset annettiin 7-portaisella
asteikolla, jossa arvo 1 merkitsee, ettei vaittdma sovi yrityksen toimintaan lainkaan, ja arvo 7 puolestaan
tarkoittaa, etté ko. vaittdma sopii yrityksen toimintaan erittéin hyvin. Taulukossa on esitelty mittarin kaikki
vaittdmat seka yritysten vastaukset siten, ettad kolme korkeinta suhteellista osuutta on merkitty vérillisella

taustalla.

Taulukko 1. Elintarvikealan yritysten ymparistéaktiivisuus. FoodCap-aineisto.
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suunnitelmat ymparistévaikutusten hallinnan suhteen o o 1% RS 21% . 15% =% L
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Ymparistoaktiivisuus ka. 4,1

Tutkimuksen mukaan elintarvikealan yritysten ymparistoproaktiivisuuden keskiarvo kokonaisuutena oli 4,1,
mika viittaa siihen, ettd yritykset ovat kohtuullisen sitoutuneita ymparistovastuullisuuden edistamiseen.
Yritykset nayttavat olevan erityisen aktiivisia toteuttamaan konkreettisia ymparistétoimia, kuten huomioimaan
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ymparistokestavyyden pakkausten suunnittelussa (ka. 4,6) ja suosimaan ymparistoystavallisia tuotteita ja
materiaaleja hankintoja tehdessa (ka. 4,5). Liséksi yritykset pyrkivat korvaamaan haitallisia materiaaleja
ympaéristoystavallisemmilla vaihtoehdoilla (4,2). Naitd ymparistdtoimia yhdistaa kaytannonlaheisyys seka se,
ettd niiden toteuttaminen on suhteellisen helppoa ilman suurempia investointeja.

Pienimmat keskiarvot liittyivat puolestaan vakiintuneisiin menettelytapoihin ymparistovaikutusten
mittaamisessa ja arvioinnissa (3,4) seka ymparistonakotkohtien hyédyntamiseen markkinoinnissa (3,8).
Ympaéristovaikutusten mittaaminen ja ymparistonakokohtien integrointi markkinointiin ovat toimia, joiden
toteuttaminen vaatii selkeésti enemman resursseja ja syvempaa sitoutumista systemaattiseen
ympaéristotyohon. Toimittajien ja/tai alihankkijoiden valinnassa vastaukset jakaantuivat siten, ettd osa
yrityksista painottaa toimittajien/alihankkijoiden toiminnan ympéaristovastuullisuutta enemman ja osa selkeasti
vahemman (ka. 3,9).

Kaksi kolmasosaa yrityksista vastasi vahintaan arvon 4 vaittdmaan, jonka mukaan yrityksessa on asetettu
tavoitteita ja tehty pitkan aikavalin suunnitelmia ymparistovaikutusten hallintaan liittyen (ka. 4,0). Tama
osoittaa, ettéd merkittava osa elintarvikealan yrityksista on ottanut konkreettisia askeleita kohti pitkajanteista
ymparistojohtamista. Vaikka tutkimus osoittaakin, etté yritykset tekevat paljon erilaisia proaktiivisia toimia
ymparistokestavyyden parantamiseksi, on viel& kuitenkin tehtavaa. Talla hetkella yrityksissa priorisoidaan
erityisesti toimenpiteitd, jotka ovat suhteellisen helppoja ja selkeasti toteutettavissa. Elintarvikealan toiminnan
seurauksena kuitenkin syntyy merkittavia ymparistdvaikutuksia, minka vuoksi elintarvikealan yrityksilla on
my0s merkittavaa potentiaalia saada aikaan positiivista muutosta. Yritysten olisi tarkeaa syventaa
sitoutumistaan ymparistétoimiin esimerkiksi kohdentamalla enemman resursseja ymparistotydhon ja
tekemalld ymparistotyota systemaattisesti ja tavoitteellisesti tydn vaikuttavuutta seuraten. Tama edellyttéa
ymparistdasioiden integroimista yrityksen strategiaan, jolloin ne voivat aidosti tulla olennaiseksi osaksi
kaikkea paatoksentekoa ja toimintaa.

Sukupuolten valilla eroja
ymparistoproaktiivisuuden arvioinnissa

Tutkimuksessa havaittiin merkittavia eroja sukupuolten valilla yritysten ymparistdaktiivisuuteen liittyvissa
arvioissa (taulukko 2). Miehet antoivat ymparistdproaktiivisuudelle keskimaarin korkeammat arviot (ka. 4,3)
verrattuna naisiin (ka. 3,7), ja tama ero oli tilastollisesti merkitseva (p=0,007). Erot nakyivat erityisesti
kolmessa vaittamassa, joissa keskiarvot miesten arvioissa olivat huomattavasti korkeampia verrattuna naisten
arvioihin. Nama vaittamat liittyivat ymparistdtavoitteisiin, ymparistovaikutusten mittaamiseen seka
ymparistonakokohtien huomiointiin markkinoinnissa. Nama tulokset osoittavat, etta miehet kokivat yritysten
toteuttamat ymparistdon liittyvat toimenpiteet keskimaarin positiivisemmin kuin naiset. Tulokset ovat
mielenkiintoisia suhteessa aiempiin tutkimuksiin, jotka ovat osoittaneet naisten olevan aktiivisempia ja
kiinnostuneempia ymparistdasioista liiketoiminnassa. Braun (2010) ja Barrachina Fernandez ym. (2021)
osoittivat tutkimuksissaan, etta naiset ovat vahvemmin suuntautuneita edistdmaan vastuullisuutta
liketoiminnassa. Kutlu & Ngoasong (2023) puolestaan osoittivat, ettd naisyrittdjat ovat huolestuneempia
yritystensa ymparisto- ja sosiaalisista vaikutuksista. Tutkimustulosten valossa heraékin kysymys, ovatko



korkeammat pisteet saaneet yritykset todellisuudessa aktiivisempia ympéaristonédkdkohtien
kokonaisvaltaisessa huomioimisessa, vai ovatko naiset yleisesti kriittisempi& yritysten toteuttamien

ympaéristotoimien suhteen johtuen erilaisista arvoista, kokemuksista tai odotuksista.

Taulukko 2. Elintarvikealaan yritysten ymparistdaktiivisuuteen liittyvien vaittdmien keskiarvot sukupuolittain.

FoodCap-aineisto.

Vastaajan sukupuoli
Yrityksen toimintaa kuvaavat vaittamat Nainen Mies arve
(asteikko 1-7, jossa 1=ei sovi lainkaan, 7=sopii erittdin hyvin) (n=78) (n=117) P
ka. ka.
Meilla on selvat tavoitteet ja pitkan tahtdimen suunnitelmat
S e ; 3.7 4,2 0,011
ymparistdvaikutusten hallinnan suhteen
l'v_l_elllé on ymparistévaikutustemme mittaamiseen ja arviointiin 28 3.7 <0001
vakiintuneet menettelytavat
Hyédynnamme ymparistonakokulmia markkinoinnissamme 34 4.1 0,004
Huomioimme ymparisténakdkohdat valitessamme
alihankkijoita/toimittajia a7 ha deine
qur\(asli‘mnjg Ymp_aystolle haitallisia materiaaleja/osia 38 43 0.060
ymparistoystavallisilla
‘ quml?lmme pakkaussuunnittelussa uudelleenkaytettdvyyden ja i 48 0.103
kierratettavyyden
Suosimme ostoissa ymparistoystavallisia tuotteita/materiaaleja 4,3 4.6 0,221

Kasvuhakuisuus ja ymparistoproaktiivisuus
yhteydessa toisiinsa

Myds kasvuhakuisuudella oli merkitysté siihen, miten proaktiivisesti yritykset suhtautuivat ymparistéasioihin.
Voimakkaasti kasvuhaluiset yritykset osoittivat korkeinta ymparistdproaktiivisuutta (ka. 4,5). Kohtalaista
kasvua tavoittelevat yritykset suhtautuivat ymparistbasioihin lahes yhté proaktiivisesti (ka. 4,3). Sen sijaan
yritykset, jotka eivat tavoitelleet kasvua, erosivat selvasti muista: niiden keskiarvo
ymparistoproaktiivisuudessa oli huomattavasti alhaisempi (ka. 3,4), ja tama ero oli tilastollisesti merkitseva
(p<0,001).

Tulos on mielenkiintoinen ja nostaa esiin tarkean kysymyksen siita, millaiset tekijat vaikuttavat naiden erojen
taustalla. Yksi selittéava tekija saattaa olla se, ettéa kasvuhakuiset yritykset ovat tiedostaneet proaktiivisen
ymparistokestavyyden edistdmisen olevan nykypéivana olennainen osa kasvua ja menestysta — tai jopa
niiden edellytys. Useammat aikaisemmat tutkimukset (esim. Belz & Binder, 2015; Lideke-Freund, 2020;
Schaltegger & Wagner, 2011) ovatkin osoittaneet, etta yrityksen proaktiivinen suuntautuminen

kestavyysasioihin edistaa yritysten kasvua, kannattavuutta ja kilpailukykya.
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Paatoksenteon laajuuden ja vientitoiminnan
vaikutukset ymparistoproaktiivisuuteen

Tutkimuksessa my0s havaittiin, etta yrityksen paatdéksentekoprosessiin osallistuvien henkildiden maaralla on
merkittava vaikutus yrityksen ymparistbproaktiivisuuteen. Tulokset osoittavat, ettd mitd useampi henkil®
osallistuu paatdoksentekoon yrityksessa, sitd korkeampia arvioita ymparistdaktiivisuus saa kokonaisuutena.
Yhden tai kahden henkilon osallistuessa paattksentekoon, yrityksen ympéaristoproaktiivisuuden keskiarvot
olivat lahes samalla tasolla (ka. 3,8 ja ka. 3,9). Kun péatoksia teki kolme henkil6a tai enemman,
ymparistoproaktiivisuuden keskiarvo nousi merkittavasti (ka. 4,6). Taman tuloksen taustalla selittavia tekijoita
voivat olla esimerkiksi yrityksen koko seké paatoksenteon monimuotoisuus. Kun paatdksentekoon osallistuu
useampi henkil®, erilaiset ndktkulmat ja kokemukset otetaan usein paremmin huomioon. Lisaksi mita
useampi henkild osallistuu paatdksentekoon, sité systemaattisempi ja perusteellisempi
paatoksentekoprosessi usein on, mika puolestaan voi mahdollistaa tarkemman harkinnan ja
ymparistonakokohtien huomioimisen.

Yksi kiinnostava huomio ymparistdproaktiivisuuden osalta liittyy yrityksen vienti-intensiteettiin. Vientiyritysten
osalta ymparistoaktiivisuuden arvioitiin olevan merkittavasti korkeampi (ka. 4,7) verrattuna niihin yrityksiin,
jotka eivat harjoita vientia (ka. 3,9). Tama havainto korostaa selke&é yhteytta yrityksen toiminnan laajuuden ja
ymparistoproaktiivisuuden valilla. Myos aikaisempi tutkimus (Wu ym., 2022) on osoittanut yhteyden yrityksen
ymparistokestavan toiminnan ja vienti-intensiteetin valilla. Vientiin liittyva kansainvalinen kilpailu ja
asiakkaiden kasvavat odotukset ymparistdvastuullisuuteen liittyen saattavat kannustaa vientiyrityksia
panostamaan voimakkaammin ymparistétoimiin. Liséksi vientiyrityksilla voi olla laajemmat resurssit ja
vahvempaa teknista osaamista, mikd mahdollistaa tehokkaamman ympéristdasioiden hallinnan ja kestavaa
kehitysta edistavien strategioiden toteuttamisen.

FoodCap paneutuu elintarvikealan kasvun
taustoihin

Opetus- ja kulttuuriministerion rahoittama FoodCap-hanke paneutuu tutkimuksen keinoin elintarvikealan
yritysten kasvun taustoihin ja edellytyksiin (Junkkari & Viljamaa, 2023). Valtakunnallisessa tutkimuksessa
tarkastellaan mm. yritysten kasvustrategioita, kyvykkyyksia ja ymparistdvastuullisuutta. Elintarvikealan kehitys
ja kilpailukyky on tarkeda etenkin Etela-Pohjanmaan nékdkulmasta, silla ala on maakunnalle keskeinen.

Tama artikkeli kuuluu sarjaan, joka kasittelee FoodCap-tutkimuksen tuloksia. Tutkimuskyselyyn vastasi noin
200 suomalaista elintarvikealan yritysta.
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