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Kestavaan yrittajyyteen liittyy kolme osa-aluetta: taloudellinen vastuu, sosiaalinen vastuu ja ymparistdvastuu.
Naita kaikkia vaaditaan yhd enemman pk-yrityksilta, jotka osaltaan voivat olla ratkaisemassa kestavyyteen
littyvid ongelmia. Seindjoen ammattikorkeakoulun toteuttamassa tutkimuksessa tarkasteltiin, millaisia

yrityksid ymparistévastuun osalta 10ytyy Eteld-Pohjanmaalta ja mitd muita tekijoitd ymparistovastuuseen

liittyy.

Ymparistbvastuun toteuttaminen edellyttaa yrityksiltd monenlaista osaamista. Yksi osaaminen liittyy
innovatiivisuuteen ja kehittdmiseen, jota voidaan tarkastella kahden eri osa-alueen kautta. Ensimmainen on
ns. uuden kehittdminen, joka tahtaa yrityksessd mm. uusien tuotteiden ja palveluiden kehittdmiseen, uusien
markkina-alueiden valtaamiseen ja uuden teknologian hyddyntamiseen. Ideoita haetaan talldin aktiivisesti
ymparistosta ja tunnistetaan uusia liiketoimintamahdollisuuksia. Toinen osa-alue on vuorostaan olemassa
olevan kehittdminen, mika tarkoittaa nykyisen toiminnan tehostamista, joustavuuden kehittamista ja
kustannustehokkuuden lisdédmista. Yrityksessa tarvitaan seké uuden ettd olemassa olevan kehittamista, jotta
se menestyy pitkalla aikavalilla. Tasapainoa naiden kahden valilla kutsutaan englanniksi nimella
ambidexterity. Silla tarkoitetaan kaytannossa sita, etta yritys pystyy yhta aikaa kayttamaan resurssejaan seka

uuden ettd olemassa olevan liiketoiminnan kehittamiseen.

Toinen tarked osaaminen, jota ymparistovastuullisilta yrityksilta vaaditaan, on kyky systeemiseen ajatteluun.
Talla tarkoitetaan sita, etta yritys ymmartaa miten eri asiat seka yrityksen sisalla etté ulkopuolella vaikuttavat
toisiinsa ja miten tata tietoa voidaan hyddyntad ymparistdvastuun edistamisessa yrityksessa. Nain ollen yritys
pystyy analysoimaan mité lyhyen ja pitkan aikavélin vaikutuksia yrityksen omalla toiminnalla on. Kun tahan
yhdistetaéan yrityksen yhtaaikainen kyky kehittda seka uutta ettéd vanhaa, auttaa se yritysta toimimaan

vastuullisesti seka nyt etta tulevaisuudessa.


https://lehti.stage.dev.seamk.fi/verkkolehti/ymparistovastuun-monet-kasvot/

Etelapohjalaisten yritysten klusterit
ymparistovastuullisuudessa

SeAMKin toteuttamaan tutkimukseen osallistui yhteensa 204 pk-yritysta Etela-Pohjanmaalta. Kyselyssa
pyydettiin yrityksen toimitusjohtajaa/omistajaa arvioimaan yrityksensa kykya systeemiseen ajatteluun,
ymparistdvastuuseen panostamista sekd uuden ja olemassa olevan kehittdmisen toimenpiteitd. Tutkimuksen
analysoinnissa otettiin huomioon myds yrityksen koko. Klusteriananalyysin avulla pyrittiin tunnistamaan
erilaisia yrityksia suhteessa ymparistbvastuuseen, systeemiseen ajatteluun ja uuden ja olemassa olevan
kehittdmiseen.

Klusteroinnin avulla tunnistettiin viisi erilaista yritysryhmaa. Suurin ryhma (28 % kaikista yrityksistd) olivat
10-49 tyontekijaa tyollistavia yrityksia, joilla oli vahva kyky systeemiseen ajatteluun ja keskivertoa korkeampi
panostaminen ymparistdvastuuseen seka uuden ja olemassa olevan yhtéaaikaiseen kehittamiseen. Naita voisi
kutsua nimella "Vahvat systeemisen ajattelun pienet yritykset’. Toisen lahes yhtd suuren ryhman (27 %
kaikista yrityksista) muodostivat mikroyritykset (2—9 tyontekijaa tyollistavat), joilla oli vuorostaan erittéin suuri
panostaminen ymparistdvastuuseen seka vahva kyky systeemiseen ajatteluun. Nama yritykset panostivat
myds keskivertoa enemman uuden ja olemassa olevan kehittamiseen. Naité voisi kutsua nimella

"Ympédristovastuuseen panostavat ja kehittdvat mikroyritykset’.

Kolmanteen ryhmaéan kuuluivat mikroyritykset, joita ymparistdvastuuseen panostaminen ei kovinkaan paljon
kiinnostanut (20 % yrityksistd). Nailla yrityksilla oli keskivertoa matalammat arvot myos systeemisesta
ajattelusta ja yhtdaikaisesta uuden ja olemassa olevan kehittdmisestd. Naitd voisi kuvata nimella
"Ympdristévastuusta vain vahan vélittavét ja kehittdmiseen véhemmaén panostavat mikroyritykset”. Neljas
ryhm& muodostui yksinyrittdjista, joilla oli matala arvo yhtaaikaisesta uuden ja olemassa olevan
kehittamisesta ja keskiverto arvot ymparistovastuusta seka keskivertoa hieman matalammat arvot
systeemisesta ajattelusta (15 %). Naita voisi kutsua nimella "Selvidméén pyrkivét, ympdéristévastuun
tiedostavat yksinyrittdjat’. Viimeiseen ryhmaan kuuluivat isot, yli 50 henkea tyollistavat yritykset (11 %). Nailla
oli vahva osaaminen systeemisesta ajattelusta, ja ne panostivat selvasti muita enemman yhtaaikaiseen
uuden ja olemassa olevan kehittdmiseen. Ymparistdvastuu oli kuitenkin vain keskivertotasolla. N&ita voisi
kutsua nimella "Keskisuuret kehittdjéyritykset ilman suurempaa panostusta ympéristévastuuseen’.

Tulokset osoittavat, ettéd ymparistdvastuuseen eniten panostavat yritykset 16ytyvat Etela-Pohjanmaalla
mikroyrittdjista, joilla on my6s vahva kyky systeemiseen ajatteluun seka keskivertoa korkeammat arvot
yhtéaikaisesta uuden ja olemassa olevan kehittdmisesta. Aineiston isoimmat pk-yritykset puolestaan
panostivat kylla kehittamiseen ja kykenivat systeemiseen ajatteluun, mutta jostain syysta panostukset olivat
heikompia ympdaristdvastuun osalta. Pienet yksinyrittdjat luonnollisesti omaavat vihemman resursseja kuin
muut, mik& nékyy heikkona arvona kehittamisen osalta. Harvalla yksinyrittgjalla on mahdollisuus panostaa
seka uuden ettad olemassa olevan kehittamiseen. Onkin mielenkiintoista, etta nailla yksinyrittdjien ryhmalla oli
kuitenkin korkeammat arvot ympaéristovastuuseen panostamisessa kuin keskisuurten yritysten ryhmalla.
Sama koskee pienten yritysten (10-49 tyollistavat) ryhmaa. Heillakin panostus ymparistovastuuseen oli
korkeampi kuin nailla isoimmilla yrityksill&.



Kysymys on osaamisesta tai valinnasta

Tulokset osoittavat, etté aineiston mikroyritykset jakaantuvat kahteen leiriin. Toiset panostavat vahvasti
ymparistovastuuseen, omaavat vahvan systeemisen ajattelun kyvyn sekéa ohjaavat resursseja seka uuden
ettd olemassa olevan kehittdmiseen. Toiset mikroyritykset vuorostaan eivat syysta tai toisesta panosta
ymparistovastuuseen — onko kyse sitten osaamisen puutteesta ja kyvyttdomyydesta systeemiseen ajatteluun,
vai piittaamattomuudesta? Tahan ei tutkimus sindlldaédn anna vastausta. Toisaalta nama yritykset ovat
kokonsa puolesta samanlaisia, joten kysymys voi olla myos valinnasta. Yritykset, jotka paattavat panostaa
ymparistovastuuseen, luonnollisesti ohjaavat resursseja seka uuden ettd olemassa olevan kehittdmiseen,

mik& vuorostaan myos kehittaa systeemista ajattelua.

Toisaalta resursseilla ja yrityksen koolla on selvasti vélid. Aineiston isoimmat yritykset pystyivat muita
enemman panostamaan seka uuden etta olemassa olevan kehittdmiseen, mika vuorostaan oli hyvin matalalla
tasolla yksinyrittdjien kohdalla. Yksinyrittdjat saattavat joutua valitsemaan kumpaan he ohjaavat enemman
resursseja: nykyisen lilkketoiminnan tehostamiseen vai uusien ideoiden jalostamiseen.

Tutkimus my0s osoittaa sen, ettd ymparistbvastuu vaatii systeemista ajattelua. Aineiston yrityksissa nakyy
selvasti se, etta yritykset, jotka panostavat ymparistdvastuuseen, omasivat poikkeuksetta myds vahvan
systeemisen ajattelun kyvyn. Systeeminen ajattelu vuorostaan voi olla olemassa my6s ilman panostamista
ymparistovastuuseen, mutta ymparistovastuu ei itsessaan toimi ilman systeemisen ajattelun kykya. Lopuksi
voikin todeta, etté jos ymparistévastuuta halutaan kehittaéd Etela-Pohjanmaalla, on erityisen tarkea kehittéda
yritysten kykya systeemiseen ajatteluun eli siihen, miten yritys pystyy tunnistamaan lyhyen ja pitkan aikavalin

seurauksia ja ymmartamaan eri tekijoiden positiivisia ja negatiivisia ymparistovaikutuksia.

Artikkeli on kirjoitettu osana Think Big! Kasvuyrittdjyyden tukeminen Eteld-Pohjanmaalla -hanketta, joka on
Euroopan unionin osarahoittama. Hankkeessa on analysoitu aiemmissa hankkeissa syntynytté dataa yritysten
kasvusta ja kestavyydesta.
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