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Johdanto

Johtaminen on ensiarvioisen tarkeda asia yrityksen menestyksen kannalta. Johtamisen avulla voidaan luoda
yrityskulttuuri, joka on hankala kopioida ja joka mahdollistaa yrityksen menestyksen. Kaikki ei ala johtajasta,

eika paaty johtajaan. Lahijohtajien tydhyvinvointi ja tydn imu ovat keskeisia asioita.

Kun yrityksessa johtaminen ja yrityskulttuuri ovat iskussa, niin talldin ovat jo kaksi kolmesta tarkeasta asiasta
kunnossa. Kolmas ja viimeinen asia ovat strategia ja strategiaty®. Johtaminen ja yrityskulttuuri mahdollistavat
strategiaty®n ja siina onnistumisen aivan eri tasolla.

Tassa kirjoituksessa kaydaan lapi ajankohtaisia asioita johtamisessa, lahijohtajien tydssa ja tydhyvinvoinnissa
Suomessa. Aluksi kaydaan lapi havaintoja lahijohtajien tydsta. Sen jalkeen tehd&an katsaus tyéhyvinvoinnin
tilanteeseen Suomessa Miten Suomi voi? —tutkimuksen avulla (Hakanen ja Kaltiainen 2023). Lopuksi haetaan

yhteys naiden kahden nakokulman valilla.

Johtaminen on olennaisiin asioihin
keskittymista

Seuraavassa on ajankohtaisia havaintoja siitd, mink& asiat ovat pinnalla johtamisessa ja mitka asiat
aiheuttavat erityisesti hankaluuksia lahijohtajien tydssa.
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Tyb6voimapula, kuormittava tyo ja jatkuvat muutokset ovat lahijohtajien tydsséa ajankohtaisia asioita, jotka
vaikuttavat koko henkildstéon. Tyé muuttuu ja sen vaatimukset kasvavat, tyo digitalisoituu, monimutkaistuu ja
koko ajan on vahemmalla saatava enemman aikaiseksi. Olennaista johtamisessa on saattaa yhteen
liketoiminta ja ihmiset.

Osalta tytpaikoista puuttuu yhteisen saannét, joiden mukaan tdita tehdaan ja tydyhteiso toimii. Naihin
saantoihin kuuluu myds esihenkildiden vastuut ja toimintatavat. Henkilostdjohtamisen perusprosessien, kuten
tyosuhdeasioiden, on oltava kunnossa. Naihin kuuluu muun muassa toimenkuvien maarittely,

henkilokohtaisen tydsuorituksen arviointien tekeminen ja tydterveyshuoltoon pddseminen riittdvan nopeasti.

Ei ole olemassa yritysta tai tydyhteisdd, joka ei tarvitse saanndllistéa perustehtavan kirkastamista: miksi
olemme olemassa, mita tavoittelemme ja miten sinne aiomme menna. Tahan viela paalle poissulkemiset:

mitd emme tee tai mitd emme ole.

Paivittaisjohtamisen kaytantdjen tulee olla toimivia, ja tdhan kuuluu selkeat tavoitteet henkilostolle, tuen
saaminen tarvittaessa lahijohtajalta ja tiedonkulku lahijohtajien valilla. Tama& mahdollistaa sujuvan tydteon ja
tuottavuuden kehittdmisen.

Esihenkilén oma ajankaytto ja sen riittdvyys ovat jatkuvasti ajankohtainen aihe. Osa esihenkil6ista kaipaa
lisda tukea ihmisten johtamiseen ja hankaliin vuorovaikutustilanteisiin. Osa ty6paikoista kamppailee
tyopaikalla heikon yhteishengen kanssa. TyOpaikalla on kuppikuntia ja vahvoja persoonia, jotka eivat vie
toimintaa oikeaan suuntaan. Alisuoriutumiseen ja yritykselle ja tydyhteisdlle vahingolliseen toimintaan tulee

puuttua ajoissa, ennen kuin tilanne muuttuu poikkeustilanteeksi tai perati hankalaksi kriisiksi.

Yrityksissa on haettu sopivia tapoja ja maaria eta- ja monipaikkatyo6lle ja sen johtamiselle. Tama liittyy
tyopaikan saantoihin ja yrityskulttuuriin, ja myos siihen, milla tavoin etéatydskentelya johdetaan.

Pitk&d&n on puhuttu johtamisen tarkeydesta ja sitd on monessa yrityksessé kehitetty niin yksilétasolla kuin
organisaatiotasolla, jotta johtamisen kehittAmiseen saataisiin riittdva vaikutus. Johtamisen kehittAmista

voidaan kohdistaa yksittaisille esihenkildille tai kaikille johtavassa asemassa oleville. Kun |&hijohtajalla on
perusasiat johtamisesta hallussaan, niin he kaipaavat lisda vaihtoehtoja johtamiselle esimerkiksi erilaisten

johtamistapojen ja —tyylien ja parhaiden kaytantéjen omaksumisen avulla.

Tasta listauksesta voidaan paatella, ettd johtamisen haasteet eivat tule loppumaan ja johtaminen on jatkuvaa
asioiden tarkeysjarjestykseen laittamista. Edella mainitusta yhteenvetona voidaan sanoa, ettéa lahijohtajat
tarvitsevat sdanndllista tukea tydhonsa, niin yksilo-, ryhma- kuin organisaatiotasolla. Vaatimuksia ja paineita

on olemassa lahijohtajille, ja heidan jaksamisen ja tyokyvyn tukeminen on erityisen tarkeaa.

Yritystoiminnan kehittdmisessa pitéisi olla jatkuvassa tarkastelussa yrityksen strategia, yrityskulttuuri ja
johtaminen. Sitten tehdaéan paatoksia kehitystoimista, miten ne kohdistuvat edella mainittuun kolmeen osa-
alueeseen. Onko johtamisen kehittdmisessd omat rajansa, jonka jalkeen johtamisen kehittdminen ei enda
maaraansa enempdad vaikuta yrityksen tulokseen, vaan syyté on keskittya yrityskulttuurin kehittamiseen?



Suomalaisten tyohyvinvoinnin tilanne ja viisi
keinoa parempaan tydhyvinvointiin

Tarkastellaan seuraavaksi suomalaisten ty6hyvinvoinnin tilannetta uuden Miten Suomi voi? —tutkimuksen
avulla ja haetaan siitd yhteyksia lahijohtamiseen (Hakanen ja Kaltiainen 2023). Haetaan vastauksia
kysymykseen: Miten voidaan parantaa niin lahijohtajien kuin koko henkiléston tyéhyvinvointia?

Suomalaisten tyéhyvinvoinnissa on edelleen lievaa laskua (Hakanen ja Kaltiainen 2023). Hieman useampi
kuin joka neljas koki tybuupumusoireita loppuvuonna 2022. On tarkea ehkaista tyduupumusta ja pitkittyvia

sairauspoissaoloja.

Parempaan tyohyvinvointiin kuuluu korkeampi tydn imu, vahaisempi uupumusoireilu ja vahaisempi tydssa
tylsistyminen (Hakanen ja Kaltiainen 2023). Samaisessa uunituoreessa Miten Suomi voi? —tutkimuksessa

(N=480) seuraavat tyoolokokemukset olivat yhteydessa parempaa tyéhyvinvointiin:

Tyo6 tarjoaa vastineita (muun muassa palkka, arvostus ja yhteisollisyys) tyontekijan panostukselle ja
naiden valilla vallitsee tasapaino.

Tyb6ssa on itsenaisyyttda, mahdollisuus oppia uutta ja tunnistetaan tyon myonteiset vaikutukset.
Saadaan tukea tytkavereilta ja esihenkilolta ja heihin luotetaan.

Vahaisempi epavarmuuden tunne tydssa.

Ty6 ja muu elama ovat tasapainossa.

Johtamisen ndkokulmasta tarkasteltuna yrityksen tulisi siis tarjota vastineita tyontekijan panostukselle,
mabhdollistaa itsendinen tydnteko ja tilaisuudet oppia uutta, tarjota tukea tydyhteisolta, pienentaa
epavarmuutta tydssa ja tukea tyon ja muun elamén tasapainoa. Yrityksen tydmenetelmat ja tydymparisto tulisi
suunnitella naiden asioiden ymparille. Yrityksen kulttuurin tulee olla sellainen, etta tyontekijat voivat itse

vaikuttaa ja ottaa vastuuta néisté asioista, jolloin tuloksena on parempi tyéhyvinvointi.

Hakanen ja Kaltiainen (2023) kehottavat panostamaan tyén voimavaroihin, jotta tydhyvinvoinnin
heikentyminen voidaan pysayttda. Saman tutkimuksen mukaan tyduupumusta erityisesti vahentaa se, kun
tydhdn panostaminen ja siitd saadut vastineet eivat ole epatasapainossa, tyopaikalla vallitsee luottamus ja

epavarmuuden tunne on vahaista.

Johtopaatokset ja pohdinta

Tata artikkelia kirjoittaessa yritysten toimintaymparistéssa oli nakyvilla epavarmuustekijoind Ukrainan sota,
inflaatio, korkojen nousu, heikentyneet talousnakymat ja yhdysvaltalaiset kriisipankit. Lahijohtamisen
nakokulmasta yksi térked asia on rakentaa luottamusta ja véahentda tarpeettomia pelkoja, tosiasioita
kuitenkaan unohtamatta.

Lahijohtajiin kohdistuvia odotuksia on runsaasti. Johtamistydssa eri yrityksissa ei ole yhdenmukaisia
vaatimuksia tai sisdltdja. Teknologinen kehitys, kuten tekodaly, tulee korvaamaan johtamisessa tietyt
rutiinitehtavat, jotka tekodaly tai ohjelmistorobotti pystyy tekemaan. Entista tarkedampaa on maaritella
esihenkildiden tehtavat, missa johtamista tarvitaan, jotta tydhyvinvointia voidaan parantaa, yritys saa aikaan
tuloksia ja jotta yritys menestyy. Inhimillisyytta, tunneélya ja tilannetietoisuutta edellyttdvassa johtamisessa



tarvitaan edelleen ihmisia.

Lahijohtajien valmentaminen ja tukeminen heidén tydssaan on tarkeaa. Johtaminen vaatii ymparilleen
rakenteen, johtamisjarjestelman, kuten palaverikaytannot. Moni yritys miettii, miten kasvattaa uusia johtajia,
koska johtajaksi ei opita yhdessa ydssa. Johtajien ja koko henkiléstdn tyohyvinvointia tulee tukea. Johtajalla
on vaikutusta oman tiimin tai vastuualueensa tyohyvinvointiin jo pelkdn oman esimerkin avulla. Tutkimustietoa
tydhyvinvoinnista ja tydn imun edistamisesta ja tarvittavista keinoista on saatavilla. Lisaksi henkilostén
tilanteesta, kuten tyokyvysta, sitoutumisesta ja tyon tuloksellisuudesta saadaan tietoa tydpaikan omista
henkilostotutkimuksista ja vastaavista selvityksista. Tyota vaatii yrityksen kaytantéjen suunnittelu sellaisiksi,
etta ne edistavat tyéhyvinvointia ja tulosten aikaansaamista. Vastuulliseen yritystoimintaan kuuluu niin
taloudellisen tuloksen saavuttaminen kuin tyéhyvinvoinnista huolehtiminen.
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