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Joustavan tyon hyodyntamismallit -esiselvityshankkeessa on ollut tavoitteena tunnistaa ja kuvata
joustavia tyon tekemisen malleja seka lisata etelapohjalaisten mikro- ja pk-yritysten tietoisuutta
joustavan tyon hyodyista. Naita malleja ovat mm. hybridityo, etatyo, paikkariippumaton tyo, osa-
aikatyo seka ulkopuolisten asiantuntijoiden hyodyntaminen. Kevaan 2023 aikana hankkeessa
haastateltiin kahdeksan etelapohjalaista edellakavijayritysta, jotka sijaitsevat eri puolella
maakuntaa. Nama yritykset ovat eri kokoisia ja ikaisia seka eri toimialoilla toimivia. Edellakavijyytta
mitattiin tassa hankkeessa erilaisten joustavan tyon ratkaisujen hyodyntamisen nakokulmasta, mutta
naissa yrityksissa positiivinen tekeminen heijastui monilla toiminnan osa-alueilla. Tassa artikkelissa
tuodaan esiin eri joustavan tyon ratkaisujen kokemuksia haastatelluissa yrityksissa.

Hybridityo ja etatyo

Hybridityo eli lahi- ja etatyon yhdistelma oli kaytossa eri asteisena kaikissa kahdeksassa
edellakavijayrityksessa. Vahimmillaan etatyota oli mahdollista tehda paivan viikossa, mika
perusteltiin kyseisessa yrityksessa tasapuolisella kohtelulla. Tassa yrityksessa ei sovellettu
esimerkiksi osasto- tai tiimikohtaisia sopimuksia, mika monessa muussa yrityksessa oli kaytossa ja
koettiin henkiloston keskuudessa reiluksi ratkaisuksi. Tuotantoon laheisesti liittyvissa
toimihenkilotehtavissa etatyota voitiin tehda yleisesti vahemman, koska tyonjohdon tyonkuvaan
sisaltyy mm. paivittaista tuotantoprosessin laadunhallintaa. Eraan yrityksen markkinointitiimi
tyoskenteli neljana paivana etana ja vain kerran viikossa toimistolla. He kokivat toimistopaiville
olevan selkea tarve, jotta tiimihenki pysyy ylla. Lahipaivina sosialisoidutaan ja pidetaan palavereita
kasvotusten. Eraassa yrityksessa pitkaan tyoskennelleilla oli jonkin verran epailevaa asennetta
etatyon hyotyihin, koska oli totuttu toimia lahityossa vuosia tai vuosikymmenia. Kyseisessa
yrityksessa tyonantajan suhtautuminen etatyohon oli kuitenkin kannustavaa ja joustavaa, ja
merkittava osa toimihenkiloista hyodynsi etatyomahdollisuutta.
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Paikkariippumaton tyo

Paikkariippumaton tyo ei nimensa mukaisesti katso aikaa eika paikkaa. Edellakavijayrityksissa oli
joitakin yksittaisia kokemuksia paikkariippumattomista rooleista: eraan yrityksen kehityspaallikko
tyoskenteli paikkariippumattomasti ja toisessa osa-aikainen talouspaallikko hoiti tehtavaansa
samaan tapaan. Haastatellussa taloushallintopalveluita tarjoavassa yrityksessa sen sijaan
paikkariippumattomuus oli yleinen toimintamalli, koska tyontekijat asuvat eri puolilla maakuntaa ja
Suomea. Lasnaoloa edellytettiin ainoastaan tiimipaivina kahdesti vuodessa. Tassa yrityksessa
henkiloston tyonkuva oli varsin itseohjautuva ja perustui asiakkaiden sahkoisten palveluiden hoitoon,
lisaksi tiimeissa oli totuttu kommunikoimaan etayhteyksien avulla. Etatyota sai soveltaa taysin
yksilon oman tarpeen mukaisesti. Laajan etatyomahdollisuuden myo6ta yritys oli muuttanut
pienempiin toimitiloihin. Lisaksi suuri osa tyopisteista toimi yhteiskaytossa varausperiaatteella.

Osa-aikatyo

Edellakavijayrityksissa osa-aikatyo ei ollut juurikaan noussut esiin rekrytointitilanteissa
tyonhakijoiden taholta. Sen sijaan tyosuhteen aikana oli tullut esimerkiksi elamantilanteesta johtuvia
tarpeita osa-aikatyohon ja naihin tilanteisiin suhtauduttiin tyonantajien taholta myonteisesti.
Taloushallintopalveluita tarjoavassa yrityksessa tehtiin laajasti osa-aikatyota; oli osa-aikaelakkeella
olevia seka hoitovapaajarjestelyin osa-aikaisesti tyoskentelevia. Lisaksi yrityksessa oli kaksi
tarvittaessa toihin kutsuttavaa tyontekijaa; tama soveltuu erinomaisesti tilanteisiin, jos asiakas
tarvitsee hetkellista apua (esim. kiireaika tai pitka sairauspoissaolo). Kaikki osa-aikaisuudet olivat
nousseet esiin tyontekijoiden omista toiveista.

Monipaikkainen tyo

Monipaikkaista tyota on mahdollista tehda joustavasti siella, missa se kulloinkin on jarkevinta niin
tyonantajan, tyontekijan kuin asiakkaankin nakokulmasta. Yksi haastatelluista edellakavijayrityksista
oli vuokrannut tiimityoskentelytilan Seinajoelta, jota paikkakunnalla asuva tuotekehitystiimi ja muut
konsernin toimihenkilot voivat hyodyntaa varausperiaatteella niin usein kuin haluavat. Tama toi
heille selkean jouston, etta voivat tyoskennella tiimina yhdessa tarvitsematta ajaa paivittain
Seinajoelta paatoimipaikkaan Yliharmaan. Tiimityotilan lisaksi henkilosto sovelsi etatyota ja
lahityota.

Joustava tyoaika

Tassa hankkeessa tarkastelluista joustavan tyon ratkaisuista vain harva on sovellettavissa tuotannon
tyotehtaviin, jossa tyota tehdaan kasilla ja/tai tuotantokoneiden aaressa. Haastatelluista
edellakavijayrityksista kolmessa oli kaytossa joustavan tyoajan malli koko henkilostolle. Parhaiten
joustavan tyoajan malli soveltuu tuotantotyossa tyoaikapankkina, eli kiireisena aikana voidaan tehda
pitkaa paivaa, kun taas hiljaisempana aikana voidaan kayttaa tunteja pankista pois. Nain
tyoaikapankki tasaa kysynnan muutoksia ja antaa joustoa seka tyonantajalle etta tyontekijoille.
Tyontekijat voivat kayttaa pankkituntejaan myos hoitaessaan valttamattomia omia menoja tyoajalla.

Asiantuntijatyossa joustava tyoaika tarkoittaa liukuvaa tyontekoa yhteisesti maaritellyissa
joustavissa aikaraameissa. Usein tiimin sisaisen yhteistyon takaamiseksi edellakavijayrityksissa oli
sovittu tietyt saavutettavuusajat, esimerkiksi eraassa yrityksessa klo 10-14 valinen aika. Muilta osin
aloitus- ja paattamisajankohtaa voitiin soveltaa vapaasti. Tama edellyttaa yrityksessa vahvaa
osapuolten valista luottamusta seka henkilolle asetettuja tyon tavoitteita.



Ulkopuolinen asiantuntija

Kaikissa edellakavijayrityksissa oli kokemusta ulkopuolisen asiantuntijan hyodyntamisesta.
Asiantuntijoita oli hyodynnetty mm. tuotannon kehitysprojekteissa, projektipaallikkona
tuotekehityksessa, standardin mukaisen laatujarjestelman rakentamisessa, rekrytoinneissa ja
soveltuvuusarvioinneissa, talous- ja viestintapaallikon osa-aikaisissa rooleissa, toimistoassistentin
roolissa, IT-tukipalveluissa, taloushallinnon ja markkinoinnin kehittamisessa ja
markkinakartoittajana. Monella yrityksella oli myos hallituksessaan vahintaan yksi ulkopuolinen
jasen, joka toi tarpeellisia uusia nakemyksia ja rohkeutta strategiseen johtamiseen.

Monesti ulkopuolisella asiantuntijalla on laaja kokemus eri toimialoilta ja eri kokoisista yrityksista,
mita edellakavijayrityksissa arvostettiin. Ulkopuolisen asiantuntijan katsottiin tuoneen uutta
nakemysta ja ammattimaista toimintatapaa yritykseen, mita kautta omakin toiminta on teravoitynyt.
Ulkopuolinen asiantuntija toimi yrityksissa osana tiimia kehittaen asioita aktiivisesti ja seuraten
niiden etenemista.

Ulkopuolisen asiantuntijan rooli joustaa

Joustavan tyon hyodyntamismallit -hankkeessa haastatellut nelja asiantuntijayrittajaa tekevat
monipaikkaista tyota, silla kukin heista tyoskentelee joustavasti omista toimitiloistaan, kotoaan tai
asiakkaan tiloissa. Asiantuntijayrittajan tyo on parhaimmillaan myos paikkariippumatonta, silla
tarkeimmat tyovalineet ovat puhelin ja tietokone, jotka kulkevat helposti mukana. Kahdella
assistenttipalveluita tarjoavalla asiantuntijayrittajalla oli taysin digitaalinen palvelumalli, ja siten
asiakkuuksia ympari Suomen. Haastateltu markkinointiviestinnan asiantuntija sen sijaan piti
tarkeana asiakkaan tiloissa tyoskentelya, jotta paasee asiakkaan toiminnan ytimeen ja voi
kommunikoida eri vastuuhenkiloiden kanssa kasvotusten. Haastateltu laatuasiantuntija kertoi, etta
yleensa ensitapaaminen on tarkea kasvotusten, jotta tutustutaan ja rakennetaan perusta
luottamukselle. Sen jalkeen voidaan pitaa palavereita joko etana tai hybridisti.

Edellakavijayritykset olivat hyodyntaneet ulkopuolisia asiantuntijoita eri rooleissa jo usean vuoden
ajan. Yhteistyo0 voi olla projektiluonteista tai jatkuvaa osa-aikaista tyoskentelya. Naista oli opittu se,
etta yhteinen projekti tai toiminnan kehittaminen vaatii aina myos yrityksen vastuuhenkiloiden
sitoutumisen.
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Joustavan tyon hyodyntamismallit -hanke on Euroopan unionin osarahoittama. Hankkeen tavoitteena
on tunnistaa ja kuvata erilaisia joustavan tyon hyodyntdmismalleja. Kaytdnnon kokemuksia eri
joustavan tyon ratkaisuista on saatu haastattelemalla eteldpohjalaisia edelldkavijayrityksid
esimerkiksi etd-, hybridi- tai paikkariippumattomasta tyosta sekd ulkopuolisten asiantuntijoiden
hyodyntamisestd. Hankkeessa tuotetaan hyvien kdytdntojen pohjalta hyodynnettdvad aineistoa
muille yrityksille ja sitd kautta lisatadn tietoisuutta joustavan tyon mahdollisuuksista eri tilanteissa.

Lue lisaa hankkeen verkkosivuilta.
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