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LEAN-ajattelun juuret ovat Toyotan tehtailla Japanissa, josta se vuosikymmenten aikana on levinnyt laajalti
paitsi teollisuuteen, my6s palvelualoille ja julkisiin organisaatioihin. LEAN-ajattelu on kulttuurisidonnainen
ajattelutapa, jolla on runsaasti eri tasoja ja muotoja; usein LEANia kuitenkin l&hestytaan yksittaisten
tyokalujen avulla. Etenkin isoissa yrityksissa on hyddynnetty LEAN-ajattelua jo kauan toiminnan
kehittamisessa, mutta PK-yrityksissa LEAN-ajattelu ei ole yleistynyt samalla tavalla. SeAMKin toteuttamassa
ESR-rahoitteisessa Laadulla kilpailukykyisempié tuotteita ja palveluita PK- ja mikroyrityksissé -hankkeessa
yhtena tavoitteena on kehittaa alueen laatuosaamista tukemalla LEAN-tytkalujen kayttddnottoa yrityksissa.

LEAN-ajattelun tyokaluista 5S on yksi yleisimmin kaytetyista tytkaluista. Sen avulla voidaan helpohkosti ottaa
ensimmaisia askeleita kohti LEAN-ajattelu ja ndhda nopeasti konkreettisia tuloksia. 5S-tyokalu siséltaa
nimensa mukaisesti viisi eri vaihetta: sortteeraus, sijoitus, siivous, standardisointi ja seuranta. Sortteeraus-
vaiheessa poistetaan tyopisteelta kaikki tarpeeton. Sijoitus-vaiheessa jarjestetaan jaljelle jaaneet tytkalut ja
tarvikkeet tyopisteelle prosessin mukaisesti. Siivous-vaiheessa sovitaan kaytanteista, joilla tydymparisto
saadaan pidettya siistind. Standardointi ja seuranta — vaiheissa vakioidaan toiminta seké seurataan ja
kehitetdan toimintaa jatkuvasti. 5S-tytkalua hy6dyntamalla voidaan saavuttaa useita etuja, kuten tuotteiden ja

prosessien laadun parantuminen, tyoturvallisuuden lisdantyminen ja tyon tehokkuuden kehittyminen.

Kurikassa toimiva Lohi Met Oy innostui hankkeen my6téa kehittdméaéan tuotantoprosessiaan soveltamalla 5S-
tyokalua. Yrityksen tuotantopaallikkd Marko Ojala kertoi, etta tyopisteita oli tarpeen uudelleen organisoida ja
jarjestaa tuotantotilan selkeyttdmiseksi ja tyon tehostamiseksi. Ensisijaiseksi tavoitteeksi Ojala mainitsi

yleisen siisteyden, tydhyvinvoinnin ja ty6turvallisuuden parantamisen.

Lohi Met Oy:ssa lahdettiin ottamaan 5S-tydkalua kayttddn vahitellen, yksi tai kaksi tyopistetta kerrallaan.
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Hankkeessa toimivat asiantuntijat antoivat tyontekij6ille yleisesti tietoa 5S-tyokalusta ja opastivat heitd 5S-
tyokalun kayttdonotossa ja sen eri vaiheissa. Jatkuvuuden yllapitamiseksi Lohi Met Oy:ssa suunniteltiin
viikoittainen siivousohjelma ja auditointikdyténteet. Onkin tarkedd huomata, ettd 5S-tyokalu ei ole
kertaluontoinen "siivousprojekti” vaan jatkuva toimintatapa.

Yrityksen tuotannonkehitysprojekti aloitettiin noin vuosi sitten ja jo ensimmaisen vuoden perusteella voidaan
todeta, ettd 5S-tydkalun avulla on saavutettu positiivisia tuloksia. Ojala kertoo, ettéa 5S-tytkalun
hyoddyntaminen on lisénnyt tyontekijoiden tydhyvinvointia ja vAhentanyt sairauspoissaoloja. Hitsaaja Juha
Koiviston tyopiste oli yksi ensimmaisista, joissa 5S-tyokalu otettiin kayttdon. Koivisto kertoo 5S-tydkalulla
olleen vaikutusta tyoviihtyvyyteen ja tyGturvallisuuteen, ja han kertookin olevansa tyytyvainen, etta hanen
tyopisteelladn hyddynnetddn 5S-tydkalua. Hanen mukaansa muut tyontekijat kavivat projektin alussa
katsomassa kiinnostuneena tytpisteen muutosta ja epaéilijdille han vakuutti, ettd muutos kannattaa. Koivisto
pitaa tarkeana, etta tyopiste on jarjestyksessa ja etta tietdd, mista minkakin tarvikkeen loytad. Seka Koivisto
ettd Ojala pitavat tarkeéna, ettd 5S-kayttbonotossa on saatu tukea hankkeelta ja he toteavat, ettd hankkeen
my6ta tuotannonkehitysprojekti on edennyt suunnitelmallisesti.



Kuva 1. Hitsaaja Juha Koivisto kertoo, ettd han on ollut tyytyvainen, etta hanen

tyopisteellaan hyddynnetaan 5S-tydkalua (Kuva: Terhi Ojaniemi).
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