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Seingjoen ammattikorkeakoulu toteutti kevaalla laajan sivutoimista yritystoimintaa harjoittaville suunnatun
kyselyn yhteistydssa Suomen Uusyrityskeskuksen ja Norstatpanelin kanssa. Edellinen vastaava tutkimus

toteutettiin vuonna 2014.

Suurimmalla osalla paatoimena palkkatyo

Verkkokyselyyn vastasi kaikkiaan 486 sivutoimista yrittajaa, joista suurin osa eli 61 % toimi yrittdjana
palkkatytn ohella. Opiskelun tai esim. vanhempainvapaan rinnalla yrittéavia oli yhteensa 18 % kun taas

tyottomyyden tai elakkeen rinnalla yrittdjané toimi yhteensé 21 % vastaajista.

Aiempien tutkimusten mukaan tyytymattomyys palkkatyéhon voi olla yhteydessa yrittajyysaikomuksiin (St-
Jean & Duhamel, 2020; Henley, 2007), joten tassa tutkimuksessa haluttiin selvittda tyon ohella yrittéavien

sivutoimisten eli hybridiyrittgjien tyytyvaisyytta palkkatybhonsa.

Palkkatydssa olevilta vastaajilta kysyttiin, kuinka tyytyvaisia he olivat nykyiseen palkkatydhonsa

kokonaisuutena (sisaltdon, haasteisiin, palkkaan jne.). Kuviossa 1 on esitetty vastausten jakauma.
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Kuinka tyytyvainen ole palkkatyohosi kokonaisuutena?
Sisalto, haasteet, palkkiot jne.
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Kuvio 1. Tyytyvaisyys palkkatython.

Suurin osa vastaajista on valinnut arvon 5-7 (70 %). Pientéa osaa (13 %) voidaan pitda tyytymattomana
palkkaty6hon (arvot 1-3) ja 17 % on valinnut arvon 4, joka on neutraali. Kaikkiaan hybridiyrittajat siis olivat
tyohonsa tyytyvaisia. Tyytyvaisyys ei myodskaan ollut yhteydessa esim. demografisiin tekijoihin, kuten
sukupuoleen tai ikdan, silla tyytyvaisyys palkkatydhon ei eronnut tilastollisesti merkitsevasti eri

taustamuuttujien suhteen.

Tyytymattomyydella ja
paatoimisuusaikomuksilla yhteytta

Tutkimuksessa tarkasteltiin my6s erikseen hybridiyrittajien paatoimisuusaikomusten ja tyotyytyvaisyyden
yhteyttd. Regressioanalyysissa huomiotiin tydtyytyvaisyyden liséksi sivutoimiyrittdjyyden motiivit, hyvinvointi,
yritystoiminnan kesto, aikomuksien taustatekijat (ks. esim. Joensuu ym., 2021) seka sukupuoli. Vahvimmat

selittavat tekijat mallissa olivat itsendisyyteen ja innovatiivisuuteen liittyvat motiivit seka aikomusten
taustatekijat. Hyvinvointi selitti paatoimisuusaikomuksia negatiivisesti, samoin kuin yritystoiminnan kesto.
Toisin sanoen, jos henkild on toiminut jo pitkdan sivutoimisesti yrittajana tai jos han kokee voivansa hyvin, on
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vahemman todennakoista, ettd han haluaa muuttaa tilannettaan ryhtymalla paatoimiseksi yrittajaksi.

Myds tyytyvaisyys palkkatyohon selitti paatoimisuusaikomuksia negatiivisesti. Jos siis sivutoiminen yrittdja on
palkkatyossa ja tybhonsa tyytyvainen, han vdhemman todennakdisesti haluaa luopua siita paatoimisen
yrittdjyyden hyvaksi.

Osana tutkimusta analysoitiin myds erikseen malli, jossa aikomusten taustatekij6ita (asenne,
pystyvyysuskomus ja lahipiirin tuki) sek& hyvinvointia itsendisena tekijana ei huomioitu. Naiden asemesta
analyysiin otettiin asenne riskiin. Analyysi vahvisti, etta motiiveilla ja tyytyvaisyydella palkkatyéhtn on edella
kuvattu yhteys: tyytyvaisyys palkkaty6hon korreloi negatiivisesti ja itsendisyyteen ja innovatiivisuuteen liittyvét
motiivit positiivisesti paatoimisuusaikomusten kanssa. Sen sijaan riskien kaihtamisella ei havaittu merkitysta,
kun mallissa selittdvia muuttujia on muitakin, vaikka riskien kaihtaminen itsendisend muuttujana onkin

negatiivisessa yhteydessa paatoimisuusaikomuksiin. Sen vaikutus on todennékoisesti epasuora.

Hybridiyrittajien tyonantajilla ei siis valttamatta ole syyta huoleen, ei ainakaan silloin, kun kyseessé on
vakiintunut yritystoiminta ja hybridiyrittja on palkkatydhonsa tyytyvainen. Ainakaan ei voida automaattisesti
olettaa, ettd tyontekijan ilmoitus sivutoimisesta yrittdjyydesta viittaisi aikomukseen siirtya yrittajaksi.

Huomionarvoista on, etta itsendisyyden kaipuu painottuu motiivina paatoimiseksi aikovilla hybridiyrittgjilla. Jos
tydnantaja voi tunnistaa tallaisen motiivin, on miettimisen arvoista voisiko palkkatydssakin mahdollisesti

tarjota laajempaa itsenaisyytta.

Parhaimmillaan hybridiyrittdja on tyontekijanakin yrittelids. Vahimmillaankin yrittajyyden kautta oppii aina
uutta. Se hyodyttda myos tydnantajaa kuin huomaamatta.

Hyvinvoiva hybridiyrittaja -hanke

Kysely toteutettiin osana Seindjoen ammattikorkeakoulun ja Tyo6terveyslaitoksen yhteistd Hyvinvoiva
hybridiyrittdja -hanketta. Hanke pyrkii rakentamaan nykyaikaisen tydelaman hyvinvointikompassia yksiloille,
joiden tydelama rakentuu erityyppisista elementeistd. ESR-rahoitteisessa hankkeessa mm. jarjestaan
hybridiyrittdjille suunnattuja tydpajoja, joissa tyOstetaan yrittdjien kdytanndssa kohtaamia haasteita.

Tama artikkeli kuuluu sarjaan, jossa tarkastellaan hankkeessa toteutetun kyselytutkimuksen tuloksia.
Seuraavat saman sarjan artikkelit ovat ilmestyneet aiemmin @SeAMK Verkkolehdessa:

Sivutoimiyrittajyys useimmille pysyvéa ratkaisu — pieni osa haluaa tyéllistad myods muitaSivutoimivrittdjien

tavoitteet eivét ole ainoastaan taloudellisia Sivutoimiyrittdjyyden tarkein motiivi on halu toteuttaa

itsedYrittajyyden tukena laheiset Hybridiyrittajat hyvinvoivia ja onnellisiaMielikuvat yrittdjien sosiaaliturvasta

monella kielteisiaHybridiyrittajyyden kuva tarkentuu
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