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Yritysten toimintaympéaristd muuttuu jatkuvasti. Joustavan tyon hyédyntamismallit -hankkeessa haastateltiin
kevaalla 2023 muutamien eteldpohjalaisten edellakavijayritysten johtajia. Edellakavijyydella tarkoitetaan tassa
yhteydessa tyfaikaan ja tyontekopaikkaan liittyvien erilaisten joustojen hyédyntamista seka ulkopuolisten
asiantuntijoiden kayttamista osaamisen lisaéamisessa. Haastatteluissa tuli tosin poikkeuksetta esiin, etta nama
yritykset kehittdvat aktiivisesti toimintaansa muillakin osa-alueilla, mik& kokonaisuutena tarkoittaa uudistuvia

ja kilpailukykyisia yrityksia.

Nuorten sitouttaminen elintarkeaa

Yritysten joustavan tyon ratkaisuja esitelleessa tilaisuudessa Alajarvella kaytiin aktiivista keskustelua
alueellisesta vetovoimasta ja siihen vaikuttavista tekijdistd. Haastetta Eteld-Pohjanmaalle tuo negatiivinen
vaestokehitys seka toisaalta riittdmattomat ammattikorkeakoulun aloituspaikat, mika ajaa osaltaan nuoret
opintojen perdssa pois maakunnasta. Ladkkeeksi tdhan tilaisuudessa tuotiin esiin keinoja nuorten
sitouttamiseen yritykseen jo varhaisessa vaiheessa. Yritysvierailut, TET-harjoittelut, kesatyot ja
opinnaytetyoprojektit ovat térkeita keinoja tyon ja tekijan kohtaamiseen ja positiivisten mielikuvien
muodostamiseen. Yritysten taytyy osata buustata tyénantajamielikuvaansa kertomalla tyéhyvinvointia ja
osaamisen kehittamista tukevista toimintamalleistaan. Markkinoinnissa on tarkea kertoa uratarinoita
erilaisissa ty6tehtavissa toimivista henkildistd. Parhaassa tapauksessa jokainen yrityksen tyytyvainen
tydntekija toimii positiivisen kokemuksen jakajana omissa verkostoissaan. Markkinoinnissa tehokas tapa
tiedon valittdmiseen ovat erilaiset digikanavat. Kaikilla nailla keinoilla on vaikuttavuutta siihen, millainen kuva

nuorelle jaa kotipaikkakuntansa tydmahdollisuuksista ja halusta palata takaisin esimerkiksi opintojen
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paattyessa.

Strategiassa ensimmaisena ihmiset

Tilaisuudessa yrityspuheenvuoron pitanyt Makela Alu Oy:n toimitusjohtaja Marko Orpana korosti, miten
jokaisen organisaatiossa pitéisi kokea ylpeyttd omasta tydstaan. Taman tunteen aikaansaamisessa
yrityskulttuurilla ja johtamisella on iso merkitys. Makela Alun strategiassa onkin ensimmaisend ihmiset ja

tavoitteena on, ettéa jokainen yrityksen tyontekija voi ylpeydella kertoa olevansa Makelalla toissa.

Mékela Alussa vannotaan lapinakyvan paatoksenteon nimiin — myos silloin, jos ei pystyté toteuttamaan
kaikkia toivottuja tydaikaan tai tydntekopaikkaan liittyvid joustoja. Luottamus syntyy keskustelemalla sekéa
avoimella vuorovaikutuksella eri henkilostoryhmien edustajien ja tydnantajan valilla. Toimitusjohtaja totesi
tydaikajoustojen olevan johdon vastuulla. Han tarkoitti, etta johdon tehtavana on linjata esimerkiksi liukuvan
tydajan tai tydaikapankin toimintaperiaatteet sellaisiksi, etta ne tukevat henkiléstén hyvinvointia, mutta myos
pitavat yrityksen toimintakykyisena tilaus-toimitusprosessin kaikissa vaiheissa. Mékela Alussa tybaikajoustoja

sovelletaan myos tuotantotydssa.

Etatyo mahdollistaa osaajien saamisen ja
pitdmisen

Alajarven Luoma-aholla toimiva perheyritys Makela Alu on fyysisen sijaintinsa vuoksi soveltanut jo pidempé&én
etatyokaytantoa asiantuntijatydssa. Nykyiseen laajuuteensa etatyokaytantd muotoutui korona-ajan myo6ta.
Ainoastaan tietyissa tuotantoon ja laatuun liittyvia toimihenkil6tehtavissa etatyo ei ole mahdollista. Muissa
rooleissa etatydmahdollisuus edesauttaa osaajien rekrytointia huomattavasti laajemmalta alueelta.
Etatyokaytantoja raataloidaan osastokohtaisesti sopiviksi. Yrityksessa vaaditaan koko henkil6stén
samanaikaista paikallaoloa vain muutamina paivina vuodessa, jolloin on yhteiset tiedotustilaisuudet. Tasta
huolimatta vaki haluaa kayda saénndllisesti toimistolla tapaamassa kollegoitaan. Vapaus soveltaa etatyota
omaan tilanteeseen sopivaksi lisaa yksildiden hyvinvointia.

Vaikka etatydhon on suositeltavaa laatia tydpaikalla yhteiset pelisdannét esim. osastokohtaisesti, lisdjoustoa
voidaan myontaa esim. haastavassa elamantilanteessa tai tyokyvyn tilapéisissa alenemissa. Useissa
hankkeessa haastatelluissa edellakavijayrityksissa yksildiden erilaiset tarpeet pyritdéan huomioimaan

monipuolisesti paatoksenteossa.

Ulkopuolinen asiantuntija tdydentaa omaa
osaamista

MékeldAlussa kannustetaan koko henkilostéad hankkimaan uutta osaamista ja jarjestetddn monipuolisesti
my0s sisaisia koulutuksia. Uteliaisuus uusiin asioihin ja ilmidihin koetaan tarkeéksi. MéakeldAlussa on



kokemusta my6s ulkopuolisten asiantuntijoiden kaytosta. Viestintapaallikon roolia hoitaa paikallinen
asiantuntijayrittéja, joka laatii siséltoa sisaiseen ja ulkoiseen viestintddn. Henkild toimii yhteistydssa yrityksen
eri esihenkildiden kanssa tiedon kerddmisessa. Strategisena markkinoinnin kumppanina toimii myos isompi
ulkopuolinen asiantuntijayritys viestintapaallikon ja yrityksen tukena. Marko Orpana korosti
puheenvuorossaan, etta ulkopuolisten asiantuntijoiden kayttd on aina suositeltavaa, koska he tuovat aina

jotain uutta ndkemysta ja uusinta tietoa yrityksen toiminnan tueksi.
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Joustavan tyén hyddyntamismallit -hanke on Euroopan unionin osarahoittama.

Hankkeen tavoitteena on tunnistaa ja kuvata erilaisia joustavan tyon hyddyntdmismalleja. Kaytannon
kokemuksia eri joustavan tyon ratkaisuista on saatu haastattelemalla etelapohjalaisia edellakavijayrityksia
esimerkiksi eta-, hybridi- tai paikkariippumattomasta tytsta seka ulkopuolisten asiantuntijoiden
hyodyntamisestd. Hankkeessa tuotetaan hyvien kdytantdjen pohjalta hyodynnettavaa aineistoa muille
yrityksille ja sita kautta lisataan tietoisuutta joustavan tyén mahdollisuuksista eri tilanteissa.

Lue lisda hankkeen verkkosivuilta.



https://projektit.stage.dev.seamk.fi/yrittajyys-ja-kasvu/joustavatyo/

