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Yrittdjyys hahmotetaan perinteisesti voittoa tavoittelevaksi toiminnaksi. Siihen liittyy kuitenkin myods
toisenlaisia ulottuvuuksia. Haikailemattdtman oman edun ja voiton tavoittelun liséksi, voidaan yrittajyyteen
littdd myos yhteiskunnan ja koko ihmiskunnan kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin liittyvia tavoitteita. (Niska &
Vesala 2011, 94.)

Merkityksellisyyteen pyrkiva yrittdjyys (Impact Entrepreneurship) tarkoittaa yrittajyytta, jossa keskeisena
tavoitteena on kehittaa erilaisia sovelluksia ja ratkaisuja, joilla voidaan vastata suuriin maailmanlaajuisiin
haasteisiin ja joiden avulla voidaan parantaa maailmaa. Toki myds vaikuttamaan pyrkivat yrittajat tavoittelevat
taloudellista vaurautta, mutta heidan tavoitteensa on kuitenkin ensisijaisesti ratkaista suuria haasteita, joita
ihmiskunnalla on edesséan. (Markman, Waldron, Gianiodis & Espina 2019, 372.) Asia, misséa
merkityksellisyyteen pyrkiva yrittdjyys eroaa muista yrittajyyden tunnistetuista suuntauksista, on se, etta
tavoittelee enemman kuin pelkkda kasvua. Merkityksellisyyteen pyrkiva yrittajyys toimii ikaan kuin
vipuvaikutuksena, valineend, tavoitellulle muutokselle. (Acs 2008, 5.)

Markman ym. (2019, 372) toteavat, ettd merkityksellisyyteen pyrkivan yrittajyyden tutkimuksessa on
tunnistettavissa kolme padsuuntausta. Naista ensimmaisen keskitssé ovat yksildiden ja yritysten kyvykkyys
ratkaista sosiaalisia ymparistOhaasteita. Ensimmaisena suuntauksena on ymparistoyrittajyys, jossa
yrittdjyyteen linkittyvat saastuminen, ilmastonmuutos, metsien havittdminen ja muut ekologiset rikkomukset.
Taman taustalla, on kasitykseni mukaan, vahvasti ympéaristdoikeudellinen ndkékulma. Toisena suuntauksena
on sosiaalisen yrittdjyys, jossa tavoitteena on ponnistella niin kdyhyyden kuin epéaoikeudenmukaisuudenkin
ratkaisemiseksi. Kaikki yrittajyyteen liittyvat sosiaalisten ongelmien lahestymistavat liittyvat myds téhan
nakokulmaan. Esimerkkina tastd on Codeacademy, joka opettaa ilmaiseksi koodaustaitoja
maailmanlaajuisesti ja EdX, joka tarjoaa korkeakoulutason kursseja maksutta maailmanlaajuisesti.
Kolmantena suutauksena on kestava kehitys, joka yhdistaa yrittajat, joiden tavoitteena on ratkaista niin
yhteiskunnallisia kuin ymparistéonkin liittyvid haasteita. Esimerkkina voi olla vaikkapa ratkaista
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muovijatteeseen liittyvat haasteet tai tekstiilien kierratykseen ja uusiokayttdon liittyvat asiat.

Lahtokohtaisesti yrittdjyytta voi pitdd keskeisend, ellei jopa valttamattémana vaikuttamisen tapana niin
taloudellisen kuin sosiaalisenkin kehityksen nakokulmasta. Yrittdjyyden avulla voidaan tuottaa muhkeita
tulovirtoja yksilGille ja tyota tekijoille. Yrittajyys mahdollistaa niin yksildille kuin yhteisélle kehittaa itseaan.
Liséksi yrittajyys lisda niin yksildiden kuin yhteiskunnan vaurastumista. Kaytannossa yrittajyyden vaikutukset
niin yhteis66n, yhteiskuntaan kuin koko ihmiskuntaan ovat merkittavia. Erityisen merkityksellistéa ovat ne osa-
alueet, joissa kasitelldén niin elintarvikkeiden kuin veden saamiseen liittyvia haasteita, ymparistén
saastumista ja rappeutumista seka kestavyytta innovatiivisen ja kohtuuhintaisen teknologian avulla. (Zahra &
Wright 2016, 611-612.) On osoittanut kaytannéssa niin, ettd yhteiskunta ei kykene téllaisiin muutoksiin
vastaamaan yhta tehokkaasti kuin yritykset, joita kuitenkin taustalla ohjaa aina jossain maéarin tarkoitus
tuottaa voittoa tai vahintdan saada toiminnasta syntyvat kustannukset katettua tulovirralla.

Kriisit haastavat toimintatapoja

Maailmasta eivat haasteet lopu. Siitd on osoituksena viime vuosina kohtaamamme erilaiset tapahtumat.
Esimerkiksi COVID-19 pandemian vaikutukset niin tydntekijéihin, liikketoimintaan, talouteen ja yhteiséihin on
ollut merkittavaa. On tarvittu muutostaitoa ja elinikéisen oppimisen rooli on ollut tarke&é, kun yrityksissa on
ottaneet haasteet vastaan ja muuttaneet ne mahdollisuuksiksi. (Chapter 1 2021, 15.) Nyt meneillaén oleva
Ukrainan sota haastaa maailman ruokatalouden, logistiikan ja kauppasuhteet. Silla on pitk&aikaiset ja
moninaiset taloudelliset ja henkiset vaikutukset niin yritysten, yksildiden kuin kansakuntien elaméaéan. (Vendajan
sota Ukrainassa.) Tassa tilanteessa tarvitaan merkityksellisyyteen pyrkivaa yrittajyytta toisaalta
koordinoimaan pakolaisvirtoja toisaalta auttamaan jalleenrakentamisessa, mita tulee olemaan huomattava

maara, sodan loputtua.

Zahra ja Wright (2016, 612) huomauttavat, etta yrittdjyyden vaikutusta on perinteisesti mitattu kasvun ja
suorituskyvyn mittareiden avulla ja sen sosiaalisen vaikutuksen mittarit ovat jaaneet sivurooliin. Sosiaalisen
vaikutuksen mittareina voidaan pitaa yhteison kehitysta, onnellisuutta ja sosiaalista yhteenkuuluvuutta.
Vastaavasti holistisessa ekosysteemilahestymistavassa korostuu vuorovaikutus niin yritystoimijoiden ja
resurssien tarjoajien kuin niitd yhdistavien toimijoiden valilla. Yrittdjaekosysteemin keskeisia toimijoita ovat
esimerkiksi rahoitusalan yritykset ja julkiset organisaatiot seka alueella sijaitsevat korkeakoulut. Naiden
roolina voi olla tukea niin toimintaansa aloittavia kuin kasvamaan pyrkivia yrityksia. (Sorama, Joensuu-Salo,
Viljamaa & Varamaki 2018, 8, 10.) Téllainen toiminta on omiaan synnyttamaan alueellisesti
merkityksellisyyttd, joka nakyy pitkalla aikavalilla todennékdisesti elinvoimaisena yritystoimintana ja hyvana
tyollisyytena ja sita kautta alueen elinvoimaisuutena ja vetovoimaisuutena. Sorama ym. (2018, 10) korostavat
alueellisen kulttuurin merkitysta. Siihen liittyvéat olennaisesti yhteison suhtautuminen yrittdjyyteen liittyviin

riskeihin ja epdonnistumisiin kuin myds menestyneiden yrittdjien antamat roolimallit.

Mika ajaa merkityksellisia yrittajia eteenpain?

Tutkimuksissa on havaittu, ettd merkityksellisyyteen pyrkivat yrittdjat ovat avoimia muutokselle ja he



ennakoivat tulevaa. He ovat tavoitteellisia kestavan kehityksen suhteen. He kokevat yrittdjyyden olevan hyva
tapa toteuttaa asioita ja vaikuttaa ja ohjata niita toivottavaan suuntaan. Mahdollisuudet vaikuttaa ymparistoon
suotuisalla tavalla on yksi keskeinen tekija tassa diskurssissa. Vaikuttajayrittdjilla on kokemusta aiemmasta
yrittdjyydesta ja sosiaalisen sektorin toimijuudesta. Merkityksellisyyteen pyrkivat yrittdjat tulevat maista, joissa
on hyva taloudellinen tilanne. On néhtavissa, etta korkeampi sosiaalinen ja taloudellinen kehitys edistavat

my0Os korkeampaa sosiaalisen yrittajyyden tasoa. (Kruse, Wach & Wegge 2020, 480-486.)

Merkityksellisyyden pyrkivan yrittdjyyden juuret ovat usein yrittdjan henkilékohtaisista tavoitteista lahtevia.
Tasté on esimerkkind Kaisa Hyrskyn (2012, 5) vaitostutkimus, jossa hén on tarkastellut kultaseppien
yrittdjyytta. Siind merkitykselliseksi nousevat ongelman ratkaisu ja ongelmien etsimisen keskeisyys, tekniikan
ja ilmaisun lasnéolo seka leikki ja tyt. Mestariksi kehitytd&n harjoittelemalla niin ajattelua kuin k&dentaitoa.
Merkityksellisyytta voivat tuoda kasityolaisammatissa epaonnistumiset, joiden kautta voidaan oppia ja sen
jalkeen hyddyntaa tekemisessa ja oman osaamisensa kehittamisessa (Hyrsky 2012, 41). Harrastuneisuus ja

intohimo oman osaamisen kehittdmiseen edesauttavat innovaatioiden syntya ja oman toimialan kehittamista.

Tunnusomaista merkityksellisyyteen pyrkivalle yritystoiminnalle on, etté se on aluksi hyvin pienté eika yrittaja
valttamatta tavoittele kasvua. Esimerkiksi maaseudun kehittamisen edistaminen kehitysmaissa kéyhyyden
poistamiseksi ja kestdvan kehityksen edistamiseksi voi olla téllaista. Kaytanndssa pienviljely ja pienviljelijat
voivat olla avainroolissa, kun tarvitaan tekijoitd, jotka kykenevat vastaamaan ajankohtaisiin haasteisiin.
Pienviljelijat voivat olla keskeisessa roolissa omalla toimialallaan. He parantavat tyollaan elintarviketurvaa
samalla kun parantavat omaa toimeentuloaan. Bioenergian tuottaminen on tulevaisuudessa todennakdisesti
yha tarkeampi osa tata kokonaisuutta. Toisaalta bioenergian tuotannon ei tulisi kuitenkaan vaarantaa
elintarviketurvaa. Sen ei pitaisi mydskaan vaikuttaa kielteisesti ilmastonmuutoksen torjumiseen. Bioenergian
tuotannon vaikutukset erityisesti naisiin nayttaytyvat kehitysmaissa merkittavina. Tavoitteena on, etté naiset
eivat syrjaytysi maataloustuotannossa. Parhaimmillaan biopolttoaineiden tuotannolla olisi positiivinen vaikutus
niin maaseudun kehitykseen kuin yhteiskuntaankin, mikali se suunnitellaan ja hallinnoidaan hyvin ja kun
maaseudun kéyhien ihmisten oikeudet tunnistetaan ja niitéa kunnioitetaan. (Achieving 2018, 5-6.) Yrittdjyyden
perusasioiden tulee olla yrittajan itsensa hallittavissa, jotta se voi olla merkityksellista tai jotta siitd voi tulla

merkityksellista.
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Merkityksellisen yrittéjyyden tuominen mukaan SeAMKin yrittdjyysopetukseen on osa EcoAction-hanketta,
jota rahoittaa Euroopan Innovaatio- ja teknologiainstituutti EIT. Hankkeen tavoitteena on vahvistaa
korkeakoulujen osaamista ja roolia alueensa yrittajyyden ja innovaatioiden ekosysteemeissa muun muassa
vertaisoppimisen keinoin. Hankkeessa mm. analysoidaan yhdessa kumppanikorkeakoulujen kanssa hyvia
kaytantoja seka kehitetdéan toimintamalleja korkeakoulun ja yritysten vuorovaikutukseen. Hankkeessa on

kumppaneita kuudesta eri maasta.
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