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Yhteiskunnassa puhutaan paljon kasvuyrittdjyydesta ja sen edistamisesta, koska kasvavat yritykset luovat
tyopaikkoja ja sita kautta kannattelevat myods laajemmin taloutta. Kasvuyrittdjyys ja yrittdjyys yleisesti saattaa
nayttaytya kuitenkin hyvin "miehisend” ilmidna, mika johtaa ajatukseen siita, etta naisilla on vdhemman
yrittdjyyspotentiaalia, tavoitteita ja yrittajyyteen liittyvda kunnianhimoa (Jernberg ym., 2020). Aikaisemmissa
tutkimuksissa on havaittu, etta naisten omistamat yritykset eivat jostain syysta kasva yhta nopeasti kuin
miesten omistamat yritykset (Bates ym., 2013; Du Rietz & Henrekson, 2000). Toisaalta on myds osoitettu,
ettd tma johtuu todennakdisesti siitd, ettd naisten omistamat yritykset toimivat vahemman kasvujohteisilla
aloilla (Amoroso & Link, 2018). My6s toisenlaisia tuloksia on saatu. Esimerkiksi Hussain ym. (2010)
havaitsivat, etta Kiinassa naiset olivat jossakin suhteessa jopa miehida paremmassa asemassa rahoituksen
saamisessa yrityksenséa kasvattamiseen. Onkin selvad, ettéa sukupuolten valiset erot kasvuyrittdjyydessa
johtuvat enemmankin kulttuurillisista ja yhteiskunnan rakenteellisista tekijoista, jotka vaikuttavat sukupuoliin
eri tavoin kuin sukupuolten varsinaisesta erilaisuudesta. Belitski ja Desai (2021) osoittivatkin, etta
sukupuolella on yhteys yrityksen kasvuun, mutta tdhén yhteyteen vaikuttavat yrityksen ika, rahoituksen

saatavuus, alueelliset ja kulttuurilliset tekijat.

Naiset myos tavoittelevat kasvulta eri asioita kuin miehet. Esimerkiksi Costin (2012) osoitti, etté
kasvuprosessi eroaa miesten ja naisten valilla kasvuaikomusten, kasvutavoitteiden, kasvuun liittyvien
suunnitelmien ja strategioiden suhteen. Hanen mukaansa naiset korostavat enemman tyollisyytta, tuotteiden
ja palveluiden laatua seka toisten auttamista yrityksen kasvuun liittyen kuin miespuoleiset yrittajat. Tarkeaa

onkin ymmartaa yrityksen kasvun ja sukupuolen valista yhteyttéd tarkemmin, jotta yhteiskunnassa voitaisiin
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edistda kasvuyrittajyytta laajasti ja sukupuolisensitiivisesti.

Kasvu on onnistumista yrittajana

Seingjoen ammattikorkeakoulun toteuttamassa ja Toysén Saastopankkisaation rahoittamassa tutkimuksessa
on selvitetty etelapohjalaisten naisyrittdjien kasvutavoitteita ja kasvustrategioita. Tutkimuksessa haastateltiin
12 naisyrittéjaa, jotka lahtokohtaisesti olivat kasvuhakuisia. Tavoitteena oli ymmartaa tarkemmin sitd, mita
kasvu ndille naisille merkitsee ja myos sitd, millaisilla keinoilla kasvua haetaan. Jokainen yrittdja haastateltiin
kaksi kertaa. Ensimmaisella kerralla unelmaoitiin siitd, millainen yrityksen tulevaisuus olisi, jos kaikki yrittajan

haaveet toteutuisivat. Toisella kerralla l1ahdettiin purkamaan sitd, miten tdhan unelmakuvaan paastaisiin.

Naisyrittdjien unelmakuvaan liittyi selvasti yrityksen kasvu. Osa haki vain pientd kasvua, mutta osa unelmoi
my0Os suuremmasta kasvusta. Kasvun saavuttaminen merkitsi monelle naiselle onnistumisen kokemusta

yrittajand. Kaksi haastateltavista kuvasi tata nain:

"Se merkitsisi sellasta unelmien toteutumista ja kylla sillé olis valtava merkitys kokonaisvaltaisesti. Et silla olis
mun mielesté hyva merkitys télle kotiseudullekkin, etta sitten pystyis t&éltd ponnistamaan. Pohjanmaalta
ponnistaa naisyrittédja!” "Kylld se onnistumisen tunne on yksi parhaita asioita. Ettd tein tdméan tai synnytin
tdmén ja sitten tehtiin se yhdessé, niin se ehdottomasti. Koska se vaatii niitd onnistumisia, ettad kasvua voi

tulla, etté orgaanisesti kasvetaan, etté asiakkaat on tyytyvaisia.”

Toisaalta monelle kasvu mahdollisti my&s taloudellista turvaa ja enemman aikaa perheelle. Monen

haastateltavan vastauksissa korostui myos halu tyéllistdd muita, mukaan lukien omia perheenjasenia.

"Ja kyll&h&n se niinku on se haave, ettd sitten kun t&mé yritys l&htee kasvuun, etté sité jéis aikaa mydskin sille
omalle perheelle.””Must ois mahtavaa se ihmisten, paikallisten tydllistiminen ja sit toki se niinku oma
semmonen vakaa eldémaé.” "Siis tottakai yrittdja haluaa menna aina eteenpdin. Mutta se ehké merkitsisi sité,

ettd mé& pystyisin esimerkiks mun lapsille myos tarjoamaan tyota.”

Mielenkiintoista oli myds se, ettéd moni yrittdja korosti kasvun merkitsevén sita, etta omilla tuotteilla tai
palveluilla saisi tehtyd enemman hyvaa. Nain ollen tulokset ovat yhtenevdisia esimerkiksi Costan (2012)
tulosten kanssa, jossa naisten kasvutavoitteissa korostuvat tuotteiden ja palveluiden laatu ja toisten

auttaminen. Nain kaksi yrittdjista kuvasi ajatuksiaan:

"Jos nyt palaa ihan sinne perusléhtokohtiin, niin silloin se tarkottaa sité, ettd méa oon télldénen auttamishaluinen
yrittéja. ....Etta tavallaan sitte se, jos se o0is isompaa se toiminta, niin me pystyttds auttamaan isompaa
porukkaa.””Ja sit se, et pystyis olee vastuullisuuden edelldkévija. Eli lisété sitd suomalaista ty6té ja tavallaan

Suomessa tehtyjé tuotteita myés sen kannalta.”

Monenlaisia kasvustrategioita

Haastatteluissa kavi myds ilmi, ettd naisyrittjat tunnistivat monenlaisia kasvustrategioita. Oman yrityksen

osaamisen kasvattamista piti moni tarkedna ja samoin verkostoitumista. Yhteistyd muiden yritysten kanssa



nahtiin kasvun mahdollistajana, samoin ylipaatansa monenlaisten verkostojen hyédyntadmisen téarkeys
tunnistettiin. Osa haastateltavista painotti myots hallitustytskentelyn tarkeytté ja ulkopuolisen
asiantuntemuksen hyodyntamistd. Toisaalta orgaanisen kasvun lisaksi moni yrittgjistd néki potentiaalisena
mahdollisuutena ostamalla kasvamisen. Eras haastateltavista piti sitd paaasiallisena kasvustrategianaan ja
monet muutkin olivat pohtineet jo kasvamista ostamalla muita yrityksia tai liiketoimintaa. Monet myds néakivéat

tarkedna jatkuvan tuote- ja palvelukehityksen ja uusien markkinoiden I6ytamisen.

Yhteenvetona voi todeta, etté kasvulla olisi monenlaisia merkityksia néille naisyrittdjille ja kasvua myos
haetaan useilla eri tavoilla. Kasvu ei merkinnyt pelkéstéaan taloudellista vakautta itselle vaan myos
mahdollisuutta auttaa muita, ty6llistaa, saada aikaa perheelle ja "tehda hyvaa”. Nain ollen kasvun hyddyt
suuntautuivat ulospain enemman kuin yrittajélle itselleen. Erds haastateltavista oli kiteyttanyt omiksi
arvoikseen sanat "Tee sitd mité on oikein ja osoita rakkautta”. Tama lause kuvaa hyvin my6s muiden

haastateltavien asennetta yrityksensa johtamiseen ja kasvattamiseen.

Seindjoen ammattikorkeakoulun "Naiset esiin ja eteenpdin: Naisyrittdjyyden kasvutekijat maaseudulla” -
tutkimushankkeen yhtené keskeisend tavoitteena on selvittdd, miten naisten innovaatiotoimintaa voidaan
edistda ja tukea. Tutkimuksessa haastateltiin 12 eteldpohjalaista naisyrittédjéd. Tutkimuksen rahoittaa Toyséan
Sédéstopankkisdéatio. Tutkimusta valottavassa sarjassa on aiemmin ilmestynyt:Loytoretkelld yrittajyyden

ytimeen | @ SeAMK-verkkolehtiNaisyrittdjien innovointi vaatii tarkempaa tutkimusta | @ SeAMK-

verkkolehtiMitd innovointi tarkoittaa naisyrittdjille? | @SeAMK-verkkolehti"Verkostoa me tarvitaan, ihmisia

ympaérillemme” | @ SeAMK-verkkolehtiMiten naisyrittajat innovoivat? | @ SeAMK-verkkolehtiSanna Joensuu-
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