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Viime vuosien aikana yritykset ovat joutuneet luovimaan monenlaisissa olosuhteissa ja erilaisten virtauksien
vietdvana. Tassa nopean muutoksen maailmassa, on elinehto, etta yritykset pystyvat omaksumaan uutta
tietoa ja muuttumaan tilantiden mukana. Muutoksen hyva johtaminen ja organisaation muutoskyvykkyyden

kehittdminen ovat yha tarkeampia kilpailuetuja yrityksille.

Muutoskyvykkyys — mita se on?

Muutoskyvykkyyden maaritelmia on monia, mutta kytannossa se on yrityskulttuuria, jossa pyritaan
ennakoimaan ja varautumaan muutoksiin, tunnistamaan sen tarjoamia mahdollisuuksia ja luomaan yritykseen
rakenteet, joilla naihin voidaan ketterasti tarttua. Tarkedd on myos kyky muuttaa kurssia, jos se on tarpeen.
Yrityksen muutoskyvykkyyden liséksi taytyy muistaa, etta myds yksildiden muutoskyvykkyys on tarkeaa,
koska ihmiset toteuttavat muutoksen. Yksinyrittgjille tAma on aarimmaisen tarkead, mutta muutoskyvykkyys

nousee keskiton myods isoissa organisaatioissa.

Avointa dialogia, osallistamista, kriittista
ajattelua

Yrityskulttuurin kehittdminen ei tapahdu yhdessa yossa. Uudistumiskyvykkaén organisaation luominen vaatii
henkiloston sitouttamista, avointa dialogia, jossa annetaan mahdollisuus kyseenalaistaa nykyisia

toimintamalleja ja suunnitelmia, kriittisté ajattelua ja luovaa kulttuuria ja mahdollisuutta oppia ja kehittya
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(Korhonen & Bergman 2019). Uudistumiskyvykkaaksi organisaatioksi ei muututa ilman systemaattista tyota

monella saralla.

Tavoitteet ja strategia ohjaavat toimintaa

Yrityksen tavoitteellinen johtaminen alkaa unelmien sanoittamisella seka tavoitteiden ja strategian laatimisella.
Naiden konkretisoiminen on tarkein tytkalu paivittaiseen johtamiseen. Ei riita, etta tavoitteet ja strategia ovat
vain johtajan ja esihenkildiden tiedossa, vaan jokainen yksilé on sitoutettava tavoitteisiin oman tyonsa kautta.
Sitouttamisessa tehokas keino on osallistaa henkilosto strategiatydhdn. Tiimipaivat ja strategiatydpajat
edistavat yhteenkuuluvuuden tunnetta ja sitd kautta omankin tydn tavoitteet kirkastuvat. Kahdenvalisissa
keskusteluissa esihenkilo ja tyontekija palaavat sovittuihin yksilétason tavoitteisiin sdanndllisesti ja seuraavat

niiden toteutumista.

Muutos vaatii tavoitteellista johtamista

Muutoskyvykéas organisaatio muodostuu sen toimintakulttuurista ja lopulta yksil6ista, jotka kulttuurin
muodostavat. Johtajilla ja esihenkildilla on avainrooli muutosjohtamisessa; jos organisaatiossa on tarve
muutokselle, he viestivat siita henkildstolle, toimivat aktiivisesti muutoksen puolestapuhujina ja toteuttavat
muutosta omalla esimerkilladn. Samalla he tukevat organisaation jasenida muutoksessa ja viilaavat yksiltason
tavoitteita muutoksen mukaisiksi. Onnistuneessa muutoksessa viestintaan kaytetdén paljon aikaa, eika
unohdeta ihmisten kohtaamista, kuuntelua ja asioiden perustelua. Henkiloston osallistaminen muutokseen on
valttdmatonta, eikd henkilostda saa puolelleen, jos puuttuu inhimillinen tapa johtaa muutosta. Inhimillisyys
tarkoittaa erilaisten tunteiden huomioimista ja hyvaksymistd, muutosvastarinnan tunnistamista ja sen

halventamista seka kannustamisen ja tuen antamista tarvitseville.

Jatkuva muutos vaatii johtajilta ja esihenkil@ilta uteliaisuutta, analysointia, innostusta ja aktiivista itsensa
kehittamistd — menestyvassa yrityksessa on lupa vaatia samaa koko henkildstoltd, kunhan esihenkil6t

viitoittavat tien hyvalla esimerkillaan.

Apua johtajuuden kehittamiseen tarjolla

Jos herasi kiinnostus omien johtamistaitojen paivittdmiseen, on Johtamisen uudet tuulet —valmennuksessa

vield tarjolla kaksi maksutonta valmennuskertaa. Katso lisaé ja ilmoittaudu taalla.

SeAMK on myos mukana hankkeessa, jossa kootaan valtakunnallisesti yhteiselle alustalle yritt&jille
raataloityja lynyempia ja laajempia koulutusmateriaaleja uuden oppimiseen verkon kautta. Sivusto 16ytyy
osoitteesta yritystenmuutoskumppanina.fi . Hankkeessa on tarjolla myds erityyppisia valmennuksia Etelé-

Pohjanmaalla ja tekodly aiheena on yksi niista.

Tiina Hietala

aluekehittaja, asiantuntija, TKI


https://projektit.stage.dev.seamk.fi/yrittajyys-ja-kasvu/myrsky/

SeAMK

Hanna Punkari
asiantuntija, TKI, SeAMK

Toimenpiteet tuotetaan Myrsky — Yritysten muutoskyvykkyys, vihreé siirtymé ja digitalisaatio Ldnsi Suomessa-
hankkeessa. Hanke rahoitetaan REACT-EU-vélineen médérérahoista osana Euroopan unionin COVID-19-
pandemian johdosta toteuttamia toimia. Lue lisda Myrsky-hankkeen verkkosivuilta.
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