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Mik& tekee etelapohjalaisesta yrityksesta menestyvan? Tahan ei ole yhta oikeaa vastausta, mutta jokaisen
yrityksen on uudistuttava jatkuvasti pysyakseen kilpailukykyisena. Osaajapulasta voivottelun sijaan energia
kannattaa kayttda oman yrityksen kehittdmiseen. Joustavan tyon hyédyntamismallit -hankkeessa
eteldpohjalaiset edellakavijayritykset ovat jakaneet hyvia kokemuksiaan mm. etatyon ja joustavan tybajan
ratkaisuista seka ulkopuolisen asiantuntijan hyddyntamisesta. Nama yritykset suhtautuvat myonteisesti
uusien toimintatapojen kayttoonottoon ja osaamisen kehittdmiseen. Lisdksi tydajan ja -paikan joustoilla

yritykset lisdavat henkildstdn hyvinvointia ja yrityksen vetovoimaa tydmarkkinoilla.

Toiminnan arviointi on tarkeaa

Joskus on hyddyllista pyytaa jotain ulkopuolista, esim. hallitusammattilaista tai vaikkapa luotettavaa
yrittdjakollegaa antamaan palautetta, milta yrityksen toimintamallit nayttavét ja missa mahdollisesti olisi
uudistamisen tarvetta. Ulkopuolinen asiantuntija voi olla joustava ratkaisu esimerkiksi silloin, kun lisataan
osaamista uudella osa-alueella, mutta ei vield tarkalleen tiedeta, paljonko se tyéllistaa. Yrittajina
tyoskentelevat ulkopuoliset asiantuntijat ovat joustavia ja osaavat monesti paremmin arvioida, mita kannattaisi
ensin laittaa kuntoon ja mita se ajallisesti vaatii. Hankkeessa haastatellut edellakavijayritykset olivat
tyytyvaisia kayttamiinsa ulkopuolisiin asiantuntijoihin. Yritysten edustajat totesivat poikkeuksetta, etta
ulkopuolinen asiantuntija tuo ryhtia tekemiseen ja vauhtia toiminnan kehittdmiseen. Kannattaa kysya
yrittajakollegan suosituksia ulkopuolisista asiantuntijoista — hankkeen haastatteluissa kavi ilmi, etta yleisin

tapa loytaa sopiva asiantuntija oli yrittajaverkoston suosittelut, eli tutummin puskaradio.
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Osaamista on paivitettava

Yrityksessa tydskentelevien osaaminen on oltava hyvin tiedossa, jotta voidaan tehda suunnitelmia, mita
osaamista taytyy kehittéda ja mita ehka tarvitsisi hankkia. Osaamisen kartoittamiseksi on olemassa erilaisia
matriiseja, mutta omaan yritykseen sopivan mallin voi tehda helposti excelilla. Taulukkoon listataan ja
pisteytetdaan osaamisalueet seka itsearviointina etta esihenkilon kanssa yhdessa. Karijokelaisen MirrorLine

Oy:n henkilost6- ja talouspdaallikkd Tiina Saaranluoma kertoo yrityksensa osaamisen johtamisesta nain:

Meilld on People Day vuosittain. Esihenkilét mukana, kartoitetaan nykytilanne ja strategiset hankkeet.
Jokaisen tyontekijan osaaminen kdydé&én lapi. HR vetdd tuotannon tybntekijoiden kehityskeskustelut
loppuvuonna, ndmékin kdydaéan lapi People Dayssa. Toiveisiin on pystytty vastaamaan hyvin.

Moniosaaminen tuo joustoa ja turvaa tyénantajalle.

Henkilostolle pitaa tarjota osaamisen kehittamiseen mahdollisuuksia, mutta etenkin toimihenkil6itéa pitaa
rohkaista itseohjautuvuuteen sopivien koulutusten etsimisesséa. Toisinaan siséaiset kehitysprojektit ovat

tehokkaampia osaamisen kehittdmisessa kuin ulkopuoliset koulutukset — molempia tarvitaan.

Edellakavijayritysten johtajien vinkit

= Ulkopuolisen asiantuntijan yhteistydn onnistumisessa olennaisinta on luottamus ja henkilén sitoutuminen.
Ensivaikutelma on tarkea.
= Asiantuntijan palvelutarjonnassa pitaa olla lihaa luiden ymparilla; kaytannon referensseja muista
asiakkuuksista korulauseiden sijaan.
= Yrittdjalta itseltdénkin taytyy l6ytya aikaa ja intohimoa asioiden edistdmiseen. Ei voi ulkoistaa
asiantuntijalle 100%.
= |tse suosin pienempid, paikallisia toimijoita, koska he ovat sitoutuneita ja heiltéa saa yksildidympéaa
palvelua. 100% hyvid kokemuksia.
= Kannattaa laatia kirjallinen sopimus asiantuntijan kanssa. Voi olla maaraaikainen tai jatkuva.
Yrityksen kehittdmisessa ei koskaan tulla valmiiksi. Joustavan tydn hyddyntamismallit -hankkeen
edellakavijayritykset tunnistivat kehittdmistarpeita olevan HR-asioissa, yrityksen tuloslaskelman tulkinnassa,
kannattavuusajattelussa ja kokonaisuuksien hahmottamisessa toimihenkildiden keskuudessa. Myos

viestintdan, tuotekehitykseen, toimintatapojen digitalisointiin seka johtamiseen tarvittaisiin lisdosaamista.
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Joustavan tyén hyddyntdmismallit -hanke on Euroopan unionin osarahoittama. Hankkeen tavoitteena on
tunnistaa ja kuvata erilaisia joustavan tyén hyodyntdmismalleja. K&ytdnnén kokemuksia eri joustavan tyén
ratkaisuista on saatu haastattelemalla eteldpohjalaisia edellékévijéyrityksia esimerkiksi eté-, hybridi- tai
paikkariippumattomasta tydstd sekad ulkopuolisten asiantuntijoiden hyddyntdmisestd. Hankkeessa tuotetaan
hyvien kadyténtdjen pohjalta hyédynnettévéd aineistoa muille yrityksille ja sitd kautta lisétéén tietoisuutta

Joustavan tyén mahdollisuuksista eri tilanteissa.

Lue lisda hankkeen verkkosivuilta.
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