Toimitusjohtajan monet roolit
osakeyhtiossa
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Tassa kirjoituksessa tarkastellaan toimitusjohtajan roolia osakeyhtiéssa. Toimitusjohtaja mielletaan yleensa
osakeyhtitn korkeimmaksi paatdoksentekijaksi. Kaytanndssa hallituksella ja hallituksen puheenjohtajalla on
ylin paatantéavalta osakeyhtiossa. Epaselvyytté tilanteeseen tuo se, etté pienissa yhtidissd ndma roolit

saattavat olla samalla henkil6lla ja [toimitus]johtajan valta nayttaytyy suuremmalta, mité se tosiasiallisesti on.

Tassa kirjoituksessa kasitelladn ensin toimitusjohtajan tehtavaan liittyvaa lakiperustaa ja toiseksi sita, millaista
taitoa ja osaamista toimitusjohtajalta vaaditaan. Kolmantena nakdkulmana ovat erilaiset toimitusjohtajatyypit.

Lopuksi tarkastellaan toimitusjohtajan laajaa tehtavankuvaa.

Lakiperusta toimitusjohtajan tehtavaan

Toimitusjohtajan roolia saadellaén osakeyhtitlain (OYL) 624/2006 kuudennessa luvussa. Yhtion johdosta
saadetdan mainitun luvun ensimmaisessa pykalassa, jonka nojalla yhtiélla on oltava hallitus. Silla voi olla
mya0s toimitusjohtaja ja hallintoneuvosto. Toisin sanoen hallitus on pakollinen ja toimitusjohtaja vapaaehtoinen
toimielin. Nimenomaisesti toimitusjohtajaa koskevat saadokset ovat OYL:n 17-20 a §:ssd. Osa saadoksista ja
niiden sisaltamista saannoksista Ioytyvat toisaalta osakeyhtitlaista. Esimerkiksi osakeyhtidlain 1:7 8:ssa
saadetdaan yhdenvertaisuudesta. Sdadetyn nojalla yhtiossa ei saa tehda paatoksia tai ryhtyd muuhun
toimenpiteeseen, joka on omiaan tuottamaan osakkeenomistajalle tai muulle epéoikeutettua etua yhtion tai
toisen osakkeenomistajan kustannuksella. Toimitusjohtaja mainitaan yhtiokokouksen, hallituksen ja
hallintoneuvoston kanssa luettelossa. Samoin 1:8 8:ssa saadetty johdon tehtavéa koskee toimitusjohtajaa.

Ytimekkaan saadoksen sisaltd velvoittaa yhtion johdon huolellisesti toimien edistamaan yhtion etua. (OYL
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624/2006 1:7-8 §8.)

Toimitusjohtajan yleiset tehtavat on sdédetty OYL:n 17 §:ssé. Toimitusjohtaja hoitaa niin sanotun
yleistoimivallan nojalla yhtion juoksevaa hallinto hallituksen antaminen ohjeiden ja maéaraysten mukaisesti.
Toimitusjohtajan vastuulla on myds se, ettd yhtion kirjanpito on lain mukainen ja yhtién varainhoito on
jarjestetty luotettavalla tavalla. Toimitusjohtajan tehtéaviin kuuluu lisdksi antaa hallitukselle ja hallituksen
jasenille tiedot, jotka ovat tarpeen hallituksen tehtavien hoitamiseksi. (OYL 624/2006 6:17.1 §8.)

Toimitusjohtajan tehtavaan liittyy myads rajoituksia. Han ei saa ryhtya, yhtion toiminnan laajuus ja laatu
huomioon ottaen, epéatavallisiin tai laajakantoisiin toimiin, mikali hallitus ei ole hanta niihin valtuuttanut. Jos
kuitenkaan hallituksen paatosta ei voida odottaa aiheuttamatta yhtién toiminnalle olennaista haittaa, voidaan
tehtava tehda. Kuitenkin hallitukselle on annettava tieto tallaisista toimista mahdollisimman pian. (OYL
6924/2006 6:17.2 8.) Kaytannossa toimitusjohtaja on siis alisteinen yhtion hallitukselle osakeyhtigssa, jolla on
osakeyhtitlain nojalla laaja yleistoimivalta osakeyhtitéssa. (OYL 624/2006 6:2.1 §; Mannila 2018). Siis se, etta
yhtidlla on toimitusjohtaja ei kaytanndssa tarkoita sita, ettd toimitusjohtajalla olisi ylin paatantavalta. Kuten
OYL:N 6:7 8:n nojalla voidaan havaita, on hallituksella mahdollisuus yksittaistapauksessa tai yhtidjarjestyksen
maarayksen nojalla tehda paatdksen toimitusjohtajan toimivaltaan kuuluvassa asiassa myds silloin kun

yhtiélla on toimitusjohtaja.

Toimitusjohtajalla on oikeus olla l&sn& hallituksen kokouksessa ja kayttaa siella puhevaltaa, vaikka han ei
olisikaan hallituksen jasen. Hallitus voi kuitenkin paattaa toisin myos tasté asiasta. (OYL 624/2006 6:18 §.)

Samat saannodkset koskevat niin toimitusjohtajaa kuin varatoimitusjohtajaakin. OYL:ssa puhutaan
toimitusjohtajan sijaisesta. On otettava huomioon se tosiseikka, etté toimitusjohtajan asuinpaikan on aina
oltava Euroopan talousalueella, jolle rekisteriviranomainen mydnna yhtidlle lupaa poiketa tasta sddnnoksesta.
(OYL 624/2006 6:19 8.)

Kun toimitusjohtaja valitaan tehtavaansa, tekee yhtion hallitus tdman valinnan seka paattada hanen
palkitsemisestaan. Toimitusjohtajalla on oikeus erota tehtavastéaan ja eroaminen tulee voimaan aikaisintaan,
kun siitd on ilmoitettu hallitukselle. Vastaavasti hallitus voi erottaa toimitusjohtajan tehtavastaan. Erottaminen
tulee voimaan valittdmasti, jollei hallitus paatd mythemmasté ajankohdasta. (OYL 624/2006 6:20 8.)
Erityisesti tasta syysta toimitusjohtajalle tehdaan kaytannossa niin sanottu johtajasopimus. Johtuen tehtavan
luonteesta (toimielin) toimitusjohtaja ei nauti tyontekijalle tydsopimuslain (TSL 55/2001) nojalla tulevasta
irtisanomissuojasta. Tydsopimuksen irtisanomisperusteista sdadetaan sanotun lain 7 luvussa. Esimerkiksi
Kehusmaa (2011, 16) korostaa johtajasopimuksen sisallon merkitysta toimitusjohtajalle, silla siina sovitaan
niin palkkaus-, loma- kuin elake-ehdoistakin. Johtajasopimukseen kuuluu myds yleensa sopimus
irtisanomiskorvauksesta. Summa sovitaan yleensa vastaamaan 6—36 kuukauden palkkaa vastaavaa

summaa.

Millaista taitoa ja osaamista toimitusjohtajalta



vaaditaan?

Toimitusjohtajalta vaaditaan hyvia viestinta- ja yhteistyotaitoja, silla tyé on hyvin paljon ihmisten kanssa
vuorovaikutuksessa olemista ja tiimissa (johtoryhma) tydskentelya. Esimerkiksi Kehusmaa (2011, 23)
huomauttaa, etté toimitusjohtajan tyd muotoutuu kaytannossa lainsaadannon ja tehtavaan liittyvien eri
johtamisen roolien kautta.

Toimitusjohtajan tekee yhteistyota yrityksen hallituksen kanssa, joten yhteistydkyky on valttamatén edellytys.
Toimitusjohtajan tehtava on laaja-alainen ja siksi toimitusjohtajan tehtavista haaveilevan osaamisen ja
ymmarryksen tulee olla riittavaa ja tehtavaan tulee sitoutua sen vaatimalla vakavuudella. (Ilvonen 2021.)

Kehusmaan (2011, 31-45) mukaan toimitusjohtajan tehtavan ytimessa ovat strateginen johtaminen,
organisaatiokulttuurin rakentaminen seka verkostojen ja yhteistydsuhteiden luominen ja yllapitdminen etta
kehittymisen johtaminen.

Toimitusjohtaja, joka ei kykene ymmartamaan mitaan yrityksen strategiasta ja liikketoiminnasta, on heikoilla.
Héanen tulee osata johtaa sekda ymmartaa esihenkilétyon luonne, silla sen avulla rakennetaan
organisaatiokulttuuria. Jonkinlainen kasitys tulee olla my6s myynnista ja markkinoinnista. (llvonen 2021.)
Koska liike-elamassa on aina kysymys rahasta, on talouden hallinta my6s toimitusjohtajan osaamispalettiin
kuuluva asia. Elinikdisen oppijan asenteesta ei ole toimitusjohtajalle haittaa. Voisi ajatella, ettd se on

suorastaan valttamatonta tehtavan nakdkulmasta, ettéa toimitusjohtajalla on halu uuden oppimiseen.

Toimitusjohtajalla pitéé olla kyvykkyytta luotsata yritys yli karikoiden, luoda visioita ja tarvittaessa vaihtaa
valittua suuntaa ja kyeta perustelemaan muutos henkilostélle, jotta se saadaan toteutettua kaytanndssa. Yksi
toimitusjohtajan tehtavaan liittyvista tarkeimmista avainsanoista on nopeus, jonka Jauhiainen (i.a) on
tunnistanut Oggin tutkimuksesta. Menestyneimmat toimitusjohtajat toteuttavat muutokset aikailematta. Tama

ei tarkoita harkitsemattomuutta. Paatosten tulee olla harkittuja ja kun paatds on tehty, sitten toimitaan ripeasti.

Toimitusjohtajan henkilokohtaiset kiinnostukset nayttaytyvat siin&, miten hén tehtaviaan hoitaa ja mité osioita
tehtavistaddn han korostaa. Toki organisaatiokulttuuri asettaa vapausasteelle rajoja. Toisaalta toimitusjohtajan
omat kiinnostukset usein ohjaavat sitd, millaiseen yritykseen henkild lopulta paatyy toimitusjohtajaksi. Osin
tasta korkeasta vapausasteesta johtuen toimitusjohtajan tydnkuvaa ei kyeta profiloimaan yksiselitteisesti.
(Kehusmaa 2011, 23-24.)

Toimitusjohtajatyyppeja

Edelld sanotusta voidaan ymmartad, ettd toimitusjohtajia on erilaisia niin kuin on yrityksiakin, eika
yksiselitteisesti liene olemasta ideaalista profiilia tdh&n tehtdvaan. Tunnistettavia toimitusjohtajatyyppeja on
esimerkiksi Kehusmaan (2011, 24-31) mukaan on kahdeksan. Nama tyypit ovat yrittajatoimitusjohtaja,
myynnillinen toimitusjohtaja, numeroilla johtava toimitusjohtaja, keulakuvatoimitusjohtaja, arvotoimitusjohtaja,
kehittgjatoimitusjohtaja, tekijatoimitusjohtaja ja strategitoimitusjohtaja.

Yrittajatoimitusjohtajalla on yrittdjamainen ote. Han tuntee yrityksensa kuin omat taskunsa ja han on tyyppi,



joka tarttuu asioihin viipyileméttd. Hanelle ominaista on intuitiivisuus ja spontaanisuus. Yrittdjatoimitusjohtajan
haasteita ovat muun muassa se, etta han on liikkaa mukana kaikessa tekemisesséa. Han ei kykene
priorisoimaan asioita ja saattaa kayda niin, etta selkeét linjaukset jaavat tekematta. Tyopaivat tayttyvat niin
pienista kuin isoistakin asioista ja tasté johtuen saattavat paineet kasvaa helposti ylisuuriksi. (Kehusmaa
2011, 24-25, 30.)

Myynnillinen toimitusjohtaja tytskentelee mielellaén asiakasrajapinnassa ja han saattaa olla yrityksen paras
myyja. Myynnillisen toimitusjohtajan nédkdkulmasta operatiivinen johtaminen ja hallinnolliset asiat ovat
toissijaisia. Myynnillisten tulosten aikaansaaminen korostuu ehké jopa niiden kustannuksella. Myynnillisen
toimitusjohtajan haasteita ovat muun muassa, etta han ei valttdmatta osaa sparrata ja kehittdd omaa
myyntiorganisaatiota, puhumattakaan koko muun organisaation kehittdmisesta. Han laiminly® organisaation
johtamisen ja hallinnolliset tehtavat ja systemaattisuus ja pitkajannitteisyys karsivat. Pahimmillaan

organisaatio jaa hoitamatta, kun toimitusjohtaja keskittyy omaan myyntityéhénsa. (Kehusmaa 2011, 25, 30.)

Entapa sitten, kun yritysté johdetaan pelkastdédn numeroilla? Numeroilla johtavat toimitusjohtaja on
analyyttinen, tuloshakuinen ja han arvioi kustannuksia kriittisesti. Raportit ja luvut ovat toimintaa ohjaavia
tyokaluja. Ongelmallista on, etté tallaisessa yrityksessa niin ihmiset kuin organisaatio jaavat numeroiden
taakse. Kaytannossa raporttien kautta katsotaan menneisyyteen ja siksi tulevaisuuden rakentaminen ja
kehittaminen jaavat vahaisemmalle huomiolle. Kun kustannuskuria painotetaan liikaa, yritys ei useinkaan
kasva eika siksi tulosta synny. (Kehusmaa 2011, 25-26, 30.) Toisaalta numeroilla johtava toimitusjohtaja
saattaa karsia kuluja niin sanotusta tuottavasta tyosta ja liséaté hallintoa ja erilaista raportointia tekevia
tyontekijoitad, jotka ovat lahtokohtaisesti kuluera yritykselle.

Keulakuvatoimitusjohtaja tekee yhteisty6ta erilaisten sidosryhmien kanssa. Hanet |6ytaa seurapiiripalstoilta ja
han on vaikuttava esiintyja. Keskiosséa on suhteiden rakentaminen erilaisten sidosryhmien kanssa ja oman
julkisuuskuvan rakentaminen on prioriteetti, joka syo aikaa ja voimavaroja oman yrityksen organisaation
johtamiselta. (Kehusmaa 2011, 26, 30.)

Arvotoimitusjohtaja rakentaa tietoisesti organisaatiokulttuuria. Han uskoo arvojen ja organisaatiokulttuurin
merkitykseen ja siksi han kay paljon keskusteluja yhteisista pelisaannoista. Ongelmallista on, mikali arvot ja
mielipiteet sekoittuvat keskenaan. Arvotoimitusjohtaja saattaa ajaa likaa omia arvojaan ja rakentaa
organisaatiota samaa mielta olevien henkildiden varaan. Arvotoimitusjohtaja haastaa suoritusorientoituneet
henkilot pitkilla arvokeskusteluillaan. (Kehusmaa 2011, 26-27, 30.)

Kehittajatoimitusjohtaja uskoo, etté kehitystyd on avain menestykseen. Han haluaa, ettad hanen yrityksensa on
alan kehityksen karkijoukossa. Tasta syystad han panostaa paljon organisaation ja omaa aikaansa erilaiseen
kehitystyohon. Han ei kuitenkaan kykene delegoimaan kehitystyota muille, vaan haluaa olla itse mukana
kaikessa kaytannon kehittAmisessa. Pahimmillaan han on ideageneraattori, joka poukkoilee asiasta toiseen
sellaisella nopeudella, ettd organisaatio ei kykene pysyméan vauhdissa mukana. Koska kehittaminen ei ole
suunnitelmallista eika prioriteetteja ole mietitty, on seurauksena se, etté tuloksia ei synny. Lyhytjanteisyys
johtaa kaytanndssa myos siihen, etta ei katsota loppuun saakka, mita prosesseista seuraa, kun seuraava
idea on jo toteutettavana. (Kehusmaa 2011, 27-28, 30.)

Tekijatoimitusjohtaja on tehokas tekija ja suorittaja. Yleensé hénella on runsaasti osaamista ja



asiantuntemusta. Halu saada aikaan tuloksia on tyypillista. My6s sitoutuminen tekemiseen on télle
toimitusjohtajatyypille ominaista. Han perehtyy asioihin ja ratkaisee niita tekemisen kautta. Ongelmallista
saattaa olla se, ettd ty6 koostuu hyvin eritasoisista tehtavista. Kiire kasvaa ja ty6ta on paljon. Kyvyttdmyys
delegoida ja priorisoida on haaste. Ongelmallista voi olla myos se, etta tallainen tekija puuttuu liikkaa pieniin
asioihin, joihin on palkattu ammattilaiset hoitamaan niitéd. (Kehusmaa 2011, 28, 30.)

Strateginen toimitusjohtaja on Kehusmaan (2011, 29, 31) listan viimeisena toimitusjohtajatyyppind. Tama
toimitusjohtaja uskoo strategiseen johtamiseen ja han luotaa toimintaymparistdéd, ennakoi muutoksia ja tekee
vahvoja strategisia linjauksia. Han innostaa, kannustaa ja ohjaa organisaatiota strategian avulla. Ongelmana
on kuitenkin, ettéd han saattaa tehda strategiset linjaukset ja suunnitelmat yksin eik& osallista johtoryhmaa tai
muuta organisaatiota pohdintaan. Myds kyvyttdmyys johtaa organisaatiota strategian avulla voi olla
haasteellista. Todellisuus on irrallinen teoriasta ja siksi strategia jaa etaiseksi organisaatiolle. Pilvilinnasta ei

nae lahiymparistoon tarkasti.

Toimitusjohtajan tehtavankuva

Kuten jo edelld olevasta havaittiin, toimitusjohtajilla on useita erilaisia tyylej& johtaa yritystd. Toimitusjohtajan
toimenkuvaan kuuluu huomattava maara tehtavakokonaisuuksia ja tulokulmia. Henkilostojohtaminen,
talousjohtaminen, verkostojen ja yhteistydsuhteiden johtaminen, substanssin johtaminen ja strateginen
johtaminen ovat tyon perusta. Johtajan roolikartasta voidaan tunnistaa lisdksi seitseméan eri osa-aluetta, jotka
ovat jollain tavalla sidoksissa tehtavaan. Nama osa-alueet ovat visiondari, organisoija, suunnittelija,
oppimisen johtaja, yhteistydn tekija, tybilmapiirin havainnoija ja vallankayttaja. (Kehusmaa 2011, 31-33).

Nama osa-alueet pelaavat osaltaan yhteen toimitusjohtajatyyppien kanssa.

Johtaja ei varmastikaan ole koskaan tehtavassaan valmis. Aina on varaa parantaa ja oppia uutta. Liséksi
tulevaisuuden hyvan toimitusjohtajan profiili vaihtelee eri aikakausina. Viime aikoina on pinnalle noussut
ajatus palvelevasta johtajasta. Aiheesta on tehty muun muassa opinnaytteita. (Ks. esimerkiksi Halonen 2019).
Toisena esimerkkina johtamiseen liittyvassa nykysuuntauksesta on Kuviossa 1. esitetty kuusi hyvan johtajan

kaytantoa ja ajattelutapaa.



Six mindsets and practices of excellent CEOs
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Kuvio 1. Kuusi hyvan toimitusjohtajan hyvaa kaytantoa ja ajattelutapaa (Kumra, Mahotra & Sengupta i.a).

Hyva toimitusjohtaja asettaa selkean paamaaran. Pehmeita asioita kasitelladn samalla vakavuudella kuin
kovia asioita. Se on tarkeaa organisaation nakokulmasta. Johtajien hyddyntadminen on tarkead, kun asioita
pitdd saada toimimaan. Tiimin dynamiikan ymmartaminen on tarkeda. Henkilékohtainen tehokkuus syntyy
siita, etta tekee vain niita asioita, joita voi tehda. Yhteydenpito vastuunkantajiin on valttamatonta. Miksi on
hyva kysymys aloittaa. Johdon sitouttaminen varmistaa sen, ettéd he auttavat yritysta tulemaan paremmaksi.
(Kumra ym. i.a.)

Toimitusjohtajalla on valtaa ja valta tuo aina vastuuta. Vastuu tarkoittaa sita, etta toimitusjohtaja viimekadessa
vastaa siitd, etta tehtavat on tehty ajallaan ja asianmukaisesti. Jos tyélle ei 10ydy tekijaa toimitusjohtaja hoitaa
asian itse.

Margit Mannila
lehtori, KTT
SeAMK
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