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Kun yritys vaihtaa omistajaa, se tarkoittaa, ettd uusi omistaja alkaa useimmiten rakentamaan yritykseen
valittomasti uutta ohjausjarjestelmaa, kuten muodostamaan uutta hallitusta, laatimaan uutta strategiaa,
kirjaamalla uusia toimintasaantéja, rekrytoimaan uusia avainhenkil6itad, ja ottamaan kayttéén uusia
tietojarjestelmia ja tehokkuusmittareita. Tallaiset muutokset ovat tyypillisia, kun yritys vaihtaa omistajaa.

Ammattimaiset padomasijoittajat, padomasijoitusyhtiot, ovat nykyaan usean kasvuyrityksen taustalla.
Paaomasijoittaja tuo yleensa investoimaansa yritykseen rahoituksen lisdksi useimmiten myés muuta
asiantuntijaosaamista, littyen mm. lisérahoituksen jarjestamiseen, strategian laadintaan,
markkinatuntemukseen ja teknologioihin (ks. esim. Sapienza et al. 1996; Robie et al. 1997). Kaplanin &
Trombergin (2004) mukaan he kayttavat paljon aikaa jo etsiessaan sopivia investointikohteita ja investoinnin
jlkeen osallistuvat sijoituskohteidensa toimintaan. Davilan (2005) mukaan padomasijoittajat asettavat
tyypillisesti omat edustajansa yrityksen hallituksiin valvomaan ja ohjaamaan yritystd, saaden samalla
yksityiskohtaista tietoa mm. johtoryhman toiminnasta, teknologiasta, tuotteista ja yrityksen liiketoiminnasta

kokonaisvaltaisesti.

Paaomasijoitta tekee investointipaatdksen yritykseen kuitenkin useimmiten vain taloudellisin perustein.
Paaomasijoittajia on erilaisia, mutta usein he etsivat sijoituskohteita, joissa on mahdollisuus korkeaan
paaoman tuottoasteeseen. Tasta syysta he myds sijoittavat rahaa useimmiten yrityksiin, joilla on suuret
tulevaisuuden kasvunédkymat. Merkille pantavaa on, ettéd padomasijoittajat toimivat sijoituskohteissaan
yleensé noin 5-7 vuoden aikajanteella. TAma tarkoittaa, etta he pyrkivat tuona aikana kehittamaan
omistamaansa yhti6ta ja irtautumaan siita tuon ajanjakson kuluessa siten, etta yrityksen arvo on kasvanut ja

sijoitukselle saadaan myytédessa erinomainen tuotto.

Olemme tutkimusryhmé@mme (Henri Teittinen, Seindjoen ammattikorkeakoulu; Jukka Pellinen, Jyvaskylan
yliopisto; ja Marko Jarvenpad, Vaasan yliopisto) kanssa tarkastelleet padomasijoittajien toimintaa

kasvuyrityksissa.

Havaintomme osoittaa, ettd seka padomasijoittaja etta yrityksen ylin johto kayttavat ohjausjarjestelmia
yhtaalta hyvin perinteisella tavalla mm. suorituskyvyn seuraamisessa, strategisessa paatdksenteossa,
tavoitejohtamisessa, ihmisten motivoimisessa, ja yrityksen siséisessa tiedottamisessa. Havaitsimme kuitenkin
my0s sen, etta yrityksen ohjausjarjestelmien kayttoonotto ja kayttd eivét ole ainoastaan kontrollitoimintaa
vaan esille nousee myos legitimointi ja yrityksen arvon lisdamisen nakdkulmat. Ohjausjarjestelmien
kayttbonottaminen ja kayttdminen luovat kuvaa yrityksesta, jota johdetaan ja ohjataan uusiempien

kaytanteiden ja menetelmien mukaisesti.

Havaintomme nostaa esille my6s naiden jarjestelmien kayttamisen muodon. Yhtaaltd uusi omistaja vaatii, etta
tiettyja ohjauskeinoja kaytetdaén (hyvinkin) yksityiskohtaisesti, mutta toisaalta kaikkia jarjestelmia ei tarvitse

kayttéaa ja noudattaa, antaen liikkeenjohdolle vapauksia ja likkumavaraa yrityksen ohjauksessa. Joka
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tapauksessa kokonaisuus muodostuu nykyaikaisesta ohjausjarjestelmakokonaisuudesta, jossa
ohjauskokonaisuuden kaytdén muotoina korostuvat seké pakottaminen ettéa salliminen. Ohjausjarjestelmien
pakotettu kayttdminen luo formaalia ohjausmallia, pakottamalla mm. raportoimaan johtoryhmaélle ja edelleen
hallitukselle tietyt talousmittarit joka kuukausi, tdsmallisesti ja vaadittuine yksityiskohtineen, mutta toisaalta,
yrityksen johtamisessa saa myos kayttaa vapaasti valittavia tehokkuusmittareita. Samalla tavoin myés mm.
uusien toiminnan ja talouden ohjauksen tietojarjestelmien kayttamista edellytetdén, mutta niiden kayttamiselle
annetaan vapauksia. PAdomasijoittaja pyrkii kehittdmaan yrityksen ohjauskokonaisuutta, tavoitteena tehokas
operatiivinen toiminta, mutta erityisesti yrityksen arvon kasvattaminen. Kuvio 1 esittda havaintomme
ohjausjarjestelméakokonaisuuden rakentumisesta ja sen kaytén muodoista paddomasijoittajan toimiessa

yrityksen taustalla.
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Kuvio 1. Ohjausjarjestelman roolit ja muodot pddomasijoittajan toimiessa yrityksen taustalla.
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