Vihrean innovoinnin suurimpina
esteina lilan vahaisiksi koetut hyodyt
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SeAMK teki loka-marraskuussa 2021 eteldpohjalaisille pk-yrityksille kyselyn, jossa selvitettiin koronan
vaikutuksia yrityksiin ja erityisesti kasvuun ja kehittdmiseen. Liséksi kyselyssa kaytiin lapi vastuullisuuden
toteutumista yritysten liiketoiminnassa. Kyselyyn vastasi yhteensa 213 pk-yritysta eri aloilta ja eri puolilta
Eteld-Pohjanmaata. Tassa artikkelissa kasitelldaén vihredd innovointia ja esteitd, joita yritykset kokevat
vihreiden innovaatioiden kehittdmiseen tai kayttdonottoon liittyen. Sarjan aiemmat osat on linkitetty artikkelin

loppuun.

Kyselyn perusteella etelapohjalaiset yritykset ovat kiinnostuneita ottamaan kayttoon ja kehittdmaan vihreita
innovaatioita (lue lisda taaltd). Vihreat innovaatiot méaariteltiin kyselysséa vastaajille innovaatioiksi, joilla
tarkoitetaan negatiivisten ymparistdvaikutusten ja -riskien vahentamiseen tai positiivisten
ympaéristovaikutusten lisdamiseen tahtaavia merkittévia muutoksia tuotantoprosesseissa, toimintatavoissa tai
tuotteissa/palveluissa. Kiinnostuksen lisaksi kyselyssa selvitettiin yritysten kokemia esteita liittyen vihredan
innovointiin. Koettuja esteita selvitettiin erikseen niilta yrityksilta, jotka eivat juurikaan olleet kiinnostuneita
vihredsta innovoinnista ja vastasivat arvot 1-2 (asteikolla 1-7). ja erikseen niilté, joiden ajateltiin olevan ainakin
jonkin verran kiinnostuneita ja olivat vastanneet arvot 3-7. Naille kahdelle ryhmalle esitetyt

vastausvaihtoehdot poikkesivat hieman toisistaan.
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Innovoinnista kilnnostuneiden yritysten
esteena lilan vahaisiksi koetut hyddyt
liikketoiminnalle

Vihreésta innovoinnista kiinnostuneiden vastaajien, jotka ovat vastanneet kiinnostusta koskevaan
kysymykseen arvot 3-7 (78 % yrityksistd), vastaukset ja arviot on esitetty taulukossa 1. Tulokset osoittavat
suurimpien esteiden liittyvan asiakkaiden haluttomuuteen maksaa vihreista innovaatioista (ka 4,9), vihreiden
innovaatioiden lilan vahaisiin hyotyihin suhteessa niista koituviin kustannuksiin (ka. 4,6) ja lainsaadannén
rajoituksiin tai raskaisiin byrokraattisiin prosesseihin (ka. 4,2). Osaamisen puutetta ei puolestaan koettu

kyselyn perusteella kovinkaan suureksi esteeksi (ka. 3,7).

Taulukko 1. Vihreiden innovaatioiden esteet vihredsta innovoinnista kiinnostuneiden yritysten osalta.

Yritys on klinnostunut kehittamaan tal ottamaan keyttdon vihreita
innovaatiolta (arvio 3 - T):

Missé midirin erl tekijit valkeuttavat vibreits innovaaticita yrityksessaz | " | ' | 2 | 3 | 4 | 5 | 6 [ T | ka
Asteikko 1-T, 1=ei lainkaan este, T=erittiin merkittiva este

Asiakkaiden haluttomuus maksaa vibreistd inncvaaticista 158 | 4% 5% % 18% | 22% | 29% | 14% | 4.9
:rll.::m::':ﬁatiuidﬂn hySdyt owvat lian vihiisat subteessa niistd koitwdin 159 | &% &% g% 20% | 19% | 19% | 12% | 46
Lainsa&danndn rajoltukset'raskaat byrokraattiset prosessit - 158 | 8% | 11% | 12% | 28% | 16% | 19% | &% | 4.2
::;Zmliy:ﬁ kumppanéeita, jotka haluavat imastoida vibraisiin innovaatichin 158 | 8% 13% | 13% | 28% | 21% | 13 | e a1
Valkeus 1Gytad olkeanlaisia yhtelstydkumppaneitatoimitiajia‘aihankkioita 158 | 6% | 12% | 19% | 25% | 21% | 1% | &% | 4.0
El ole aikaa perehtyd tarvitavin teknalogioihnin 129 | 8% 0% | 19% | 22% | 26% | 10% | 4% 39
Alue- ja paikalishalinnon ympdristlainsddddnndn tulkimojen episelvyys 128 | 9% 12% | 18% | 33% | 18% | T 4% 3.8
Oikeanriaisen teknisen osaamisen puute 187 | 1% | 15% | 17% | 26% | 19% | E% 5% = J

KR Andstusied O vl 3-7, jossh F=dri i i ki fnos unud

Merkittavimmat esteet vihredsta innovoinnista kiinnostuneiden yritysten kohdalla liittyvat siihen, ettei
innovaatioilla koeta saavutettavan tarpeeksi suurta hyotya: yritykset kokevat, etteivat saa takaisin vihredan
innovointiin tekemidan panostuksia. Vaikka yh& useampi kuluttaja kertoo suosivansa vastuullisesti toimivia
yrityksia ja ostavansa kestavasti tuotettuja tuotteita, nama arvot tai mielipiteet eivat kuitenkaan ole nakyneet
juurikaan todellisessa kulutuskayttaytymisessa (ks. esim. Joshi & Rahman, 2015). Viime vuosina tietoisuus
ympariston tilasta on kasvanut ja kestavyyskriisin seuraukset nékyneet monien arjessa eri puolilla maailmaa,
milla varmasti on vaikutusta tdmén ns. vastuullisuuskuilun kuroutumiseen, mutta kyselyn perusteella yritykset
selkeasti ajattelevat taman kuilun reunojen olevan edelleen liilan kaukana toisistaan. Vihreilld innovaatioilla ei
myoskaan koeta saavutettavan tarpeeksi suuria hy6tyja, mika voi liittya osittain kulutuskayttaytymiseen mutta
toisaalta myos siihen, etta uusien, kestavampien ratkaisujen tuomia hyotyja voi olla vaikea arvioida ja
tunnistaa etukateen. Kyselyn tulokset osoittavat my6s tarpeen uudistaa lainsaadantoa ja selkeyttaa
byrokraattisia prosesseja niin, etta hankaloittamisen sijaan ne tukisivat yrityksia kestavampien ratkaisujen

kehittamisessa ja kayttoonotossa.
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Innovointi el kilnnosta, koska hyodyt eivat ole
tarpeeksi merkittavia ympariston ja
liikketoiminnan nakdkulmasta

Kyselyssa selvitettiin esteitd myos niiden vastaajien osalta, jotka eivat olleet juurikaan kiinnostuneita vihreésta
innovoinnista (vastanneet arvot 1-2, 23 % yrityksistd). Naiden vastaajien kohdalla arvioitaviin esteisiin lisattiin
kaksi uutta muuttujaa: 1) mahdollisuus vaikuttaa ympariston tilaan omalla toiminnalla on pieni ja 2) meidan
toimialallamme vihreys ei ole merkittava tekija/vinreydesta ei ole meidan toimialallamme hyotyd. Nama
lisdykset tehtiin sen vuoksi, etta kyselyssa haluttiin liséksi kartoittaa syita sille, miksi yrityksilla ei ole

kiinnostusta vihredén innovointiin. Taulukossa 2 on esitetty vastaukset taman vastaajaryhmén osalta.

Taulukko 2. Vihreiden innovaatioiden esteet yritysten osalta, jotka eivat ole kiinnostuneita vihreasta

innovoinnista.

Yritys el ole kiinnestunut kehittimiin tai ottamaan kiyttoén vihreita
innovaatioita (arvie 1 - 2):

Missi madrin eri tek§it kuvaavat syitd yrityksen vihilseen n 1 2 3 4 5 [ 7 ka.
kiinnostukseen vihreitd innovaatioita kohtaan?
Astelkke 1-7, 1=tdysin eri mieltd, T=tiysin samaa mieka

Mahdollisuus vaikuttaa ymparistan tilaan omalla toiminnalla on liian pieni 45 0% 11% T% 22% 7% 16% | 28% 4.7
Vibreaden innovaatioiden hyddyt ovat lman vahaiset subieessa mista koituviin 24 11% 52 20 Az | 14 | 1eme | 18% 45
kustarmuksin

Asakkaiden haluttomues maksaa whreistd innovaatiosta 44 | 18% | 2% | 11% | 1% | 20% | 14% | 23% | 4.5

Meidan toimialallamme vihreys ei obe merkittava tekma hibreydesta e ole
rreicdan toamialallarmeme by oty

Ei ole akaa perehtya tarvittavin teknologicihin 45 | 22% | 13% | 16% | 1% | 4% | 24% | 9% 3.7

45 | 1% | 13% [ 13% | 1% [ 13% | 18% | 20% 4.4

Lamsaadannan rajpitukset/raskaat byrokraattisel prosessit 44 27% 14% | 9% 18% H%. 11% | 11% 35
Alue- ja paikallishalinnon ympanstilainsadad anndn tukintojen epasehyys 24 2T% Ee 18% | 18% | 14% | 2% 11% 33
Vaikeus loytaa okeanlaisia yhteityokumppaneitatosmitt ajia/aliharkkijoita 45 | 24% | 13% | 18% | 20% | 9% 98 7% i3

Vaikeus lytaa kumppaneita, jotka haluaval inve stoida wibreisin
imnavaatioihin kanssamme

Ohkeanlaisen leknisen osaamisen puute 45 | 24% | 18% | 20% | 20% | 13% | 2% 2% 30

43 | 0% | 14% | 16% | 16% [ 12% | T% 5% 3.0

FemosEusanio valla 1 - 2. jossa 198l lainkaan emosunt

Korkeimman keskiarvon saikin tdssa vastaajaryhmassa lisatty vaittama "mahdollisuus vaikuttaa ympariston
tilaan omalla toiminnalla on pieni” (ka. 4,7), mika selittda eniten naiden yritysten haluttomuutta ottaa kayttoon
tai kehittda vihreita innovaatioita. Seuraavaksi yleisimmat syyt olivat yhdenmukaiset innovoinnista
kiinnostuneiden vastaajien yleisimmin kokemien esteiden kanssa: vihreiden innovaatioiden liian véahainen
hyoty suhteessa niita koituviin kustannuksiin (ka. 4,6) ja asiakkaiden haluttomuus maksaa vihreista
innovaatioista (ka. 4,5). Kyselyn perusteella osaamisen puute (ka. 3,0) tai sopivien kumppaneiden léytaminen
(ka. 3,0) eivat puolestaan selitd juurikaan vahaista kiinnostusta vihredan innovointiin.

Seka vihreasta innovoinnista kiinnostuneiden yritysten etta yritysten, jotka eivat kyselyn perusteella ole
kiinnostuneet kehittamaan tai ottamaan kayttdon vihreita innovaatioita, kohdalla esteet liittyvat kokemuksiin
saavutetuista hyodyista. Jalkimméaisen ryhman osalta kokemus siitd, ettd omalla toiminnalla ei voida vaikuttaa
riittdvasti ympariston tilaan, oli merkittavin tekija vahaisen kiinnostuksen taustalla — saavutettuja hyotyja ei siis
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nahda riittavind. Kumpikin vastaajaryhmé kokee, etteivat asiakkaat ole valmiita maksamaan takaisin
panostuksia kestavyyteen ja etta kustannukset ovat liian kovat suhteessa hyotyihin. Naiden esteiden
ylittdmiseksi tarvitaankin liséa tietoa ja ymmarrysta siitd, millaista potentiaalia vihredsséa innovoinnissa piilee
niin yksittaisen yrityksen, ympariston kuin koko yhteiskunnankin tasolla. Toisaalta esteiden ylittdminen vaatii
yrityksiltd myos halua ottaa riskeja ja malttia odottaa, ettd panostukset alkavat tuottamaan toivottua, riittdvaa
tulosta. Kestavien ratkaisujen kehittdamiseen ja kayttéon ottamiseen kannustavat taloudelliset ohjauskeinot
seka lainsaadantd ovat myds tekijoita, joita tarvitaan tukemaan monen esteen ylittAmisessa. Koska vihreét
innovaatiot ovat ratkaisevassa asemassa globaalin kestavyyskriisin ratkaisemisessa ja yritykset avaintekijoita
innovaatioiden kehittdmisessa, on yritysten kokemien esteiden selvittdminen ja niiden ylittdmisessa

tukeminen todella tarkeaa.

Artikkeli tuotettiin osana Eteld-Pohjanmaan liiton EAKR-rahoitusta saanutta GreenGrow-hanketta. Hanke
rahoitetaan REACT-EU-vélineen méérarahoista osana Euroopan unionin COVID-19-pandemian johdosta
toteuttamia toimia. Hankkeen p&étavoitteena on vauhdittaa eteldpohjalaisten pk-yritysten vihredé ja
inklusiivista kasvua tukemalla yritysten TKI-toimintaa ja yhteistyéverkostoja. Tdméa artikkeli on osa hankkeen

tuloksia kuvaavaa sarjaa:Vihred innovointi kiinnostaa etelapohjalaisia yrityksid | @ SeAMK-verkkolehtiNormin

tayttajistd ekomissiondreihin — moni nédkee kasvumahdollisuuksia vihredssa siirtymassé | @ SeAMK-

verkkolehti

Tyontekijoistd huolehtiminen kérjessa| @SeAMK-verkkolehti

Lue lisda GreenGrow — pk-yritysten vihrean ja inklusiivisen kasvun tukeminen Eteld-Pohjanmaalla -
hankkeesta tédaltd.Laura Kondnen, Sanna Joensuu-Salo ja Anmari ViljamaaSeingjoen ammattikorkeakoulu
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