Yrityksen strategiatyo — uhka vai
mahdollisuus?
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Maailma on aina kulkenut kriisista toiseen. Vélissa on seesteisempia jaksoja, jolloin rakennetaan ja
kehitytaan. Kriiseja ei saa pelata, ne annetaan yllattden. Hyvina hetkiné pitéda toimia. Nain kriisien vaikutukset

lieventyvat.

Ala mieti asioita, joihin et voi vaikuttaa. Totta toinen puoli. Valimaastossa on kuitenkin tekijoita, joita pitaa
miettid. Varautuminen yrityselamassa on olennaisen tarkead. Se ei ole kauhuskenaario vaan

toimintasuunnitelma liiketoimintaympariston muutoksen ja kehityksen varalle. Tété kutsutaan strategiatyoksi.

Jokaisella yrityksella on strategia. Se on usein vain omistajan paassa, ehka jopa poytalaatikossa, liian harvoin
luontevana osana jokapaivaista toimintaa. Strategiatyd mielletddn monesti vaikeaselkoiseksi

kokonaisuudeksi. Jo pelkk& sana aiheuttaa vilunvaristyksia.

Strategia on liiketoiminnan tietoturva

Yksinkertaistettuna strategia on organisaation konkreettinen suunnitelma, jolla pAamaara saavutetaan. Se
voidaan rinnastaa yrityksen tietoturvaan. Kukaan ei halua menettaa elintarkeita tietoja vaan ne
varmennetaan. Yrityksen strategia on liiketoiminnan tietoturva. Strategiatyé varmentaa yrityksen nykytilan ja

tulevaisuuden, valmistaa yllatyksiin, luo etenemissuunnitelman ja tahtotilan, johon sitoutua.

Strategiatytsta saa halutessaan monimutkaista mutta myds ymmarrettdvan kokonaisuuden. Tarkeinta on
tiedostaa omistajatahto, yrityksen olemassaolo syy, arvot ja paamaara. Naiden pohjalta tehdaan
konkreettinen suunnitelma paamaaran saavuttamiseksi. Strategiaty® epaonnistuu, kun se tuodaan annettuna
kaskynéa, perusta luodaan ylimalkaisesti tai tyd nahdaéan janana, jolla on alku ja loppu.

Onnistunut strategia luodaan johdon ymmartaessa, kuka olemme, millaiseksi haluamme tulla, miten
paamaara saavutetaan? Samalla henkilostd, asiakkaat ja sidosryhmat on saatava osaksi strategiatyota.
Tavoitteita ei saavuteta yksin tai annettuna. Ne vaativat uskottavan ja ymmarrettavan paamaaran ja
toimintatavat. Henkildsto sitoutuu strategiatyéhdn, kun heidat otetaan siihen mukaan. Nain he sisaistavat

roolinsa strategian toteuttajana, kokevat ylpeyttd onnistumisistaan ja hiovat sitéa jatkuvasti paremmaksi.

Asiakkaat ja sidosryhmat sitoutetaan ensisijaisesti omalla toiminnalla ja viestinnalla. Vastataan huutoon,
tehdaan mita luvataan. Epaonnistuessa myonnetaan virhe, korjataan toimintaa ja varmistetaan, etta uusi tapa
on sisdistetty. Viime kadessa asiakkaat ja sidosryhmat paattavat olemassaolon oikeutuksen. Ketterat
muutokset ovat mahdollisia vain jatkuvalla strategiatyolla.
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SeAMK Liiketoiminta ja kulttuuri

Pienten yritysten ketterét strategiat on Keski-Suomen ELY-keskuksen ESR-rahoitteinen hanke. Hankkeen
tarkoituksena on kehittdéd eteldpohjalaisten mikro- ja pk-yritysten suunnitelmallista strategiaty6té,

osaamisenjohtamista ja digivalmiuksia, jotka ovat kaikki osa yrityksen strategisia valintoja.



