Yritysten omistajanvaihdosten

karkihaasteet entisellaan
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Seingjoen ammattikorkeakoulu on tehnyt valtakunnallisia omistajanvaihdosbarometreja vuodesta 2012

l&htien. Tana vuonna jo neljatta kertaa toteutettu tutkimus kertoi, ettd ennakkoon suurinta huolta herattavéat

vanhat tutut haasteet.

Tutkimuksessa pyydettiin yli 55-vuotiaita vastaajia arvioimaan omistajanvaihdokseen liittyvid haasteita omalla

kohdallaan. Kysymys kohdistettiin yrittgjille, jotka suunnittelivat sukupolvenvaihdosta perheen sisalla tai

yrityksen myyntia ulkopuoliselle. Kolmen kéarki on pysynyt lahes ennallaan vuodesta toiseen. Suurimmaksi

haasteeksi koettiin jalleen jatkajan tai ostajan I6ytyminen.
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Y1i 55 v. sukupolvenvaindos tai yrityksen myynti ulkopuoliselle

Kuvio. Omistajanvaihdosten suurimmat ennakoidut haasteet.

Yli puolet (53 %) vastaajista piti jatkajan ja ostajan 16ytymista erittdin merkittavana tai merkittavana

ongelmana. Arvonmaadritysta pidettiin toiseksi suurimpana ongelmana. Vastaajista 38 % piti sita erittain

merkittdvana tai melko merkittdvana ongelmana. Kolmanneksi suurin haaste oli omistajanvaihdoksen

rahoitus, jota pitdd ongelmana 31 % vastaajista.
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Taustat vaikuttavat ennakoituihin haasteisiin

Kaikki yrittajat eivat kohtaa haasteita samoista lahtokohdista. Eroja haasteiden kokemisessa on seka yksilén

etta yrityksen taustojen suhteen.

Ns. portfolio- ja sarjayrittdjat, joilla on uransa varrelta kokemusta useammasta yrityksesta, kokevat
arvonmaarityksen pienempana haasteena (ka 2,9) kuin muut vastaajat (ka 3,2). Kokemus siis antaa
varmuutta arvonmaaritykseen. Naisille jatkajan ja ostajan I6ytaminen nayttaytyy hieman haastavampana (ka

3,5) kuin miehille (ka 3,2), samoin kuin arvonmaaritys (ka 3,3 ja 2,9).

Yritystason taustatekijoista keskeinen on yrityksen koko. Jatkajan tai ostajan I16ytyminen on haasteena
selvasti sitéd suurempi mita pienempi yritys on. Suuremmissa, yli 20 henkil6a tyollistavissa yrityksissa jatkajan
tai ostajan loytyminen huolettaa selkeasti vahemman (ka 2,6) kuin pienimmissa yksinyrittajien yrityksissa (ka
3,6). Sama patee myos arvonmaaritykseen, jonka yksinyrittdjat kokevat suuremmaksi haasteeksi (ka 3,1) kuin
yli 20 henkil6a tyollistavat (2,6).

Aina koko ei vaikuta yhta suoraviivaisesti. Omistajanvaihdoksen rahoitus koetaan suuremmaksi ongelmaksi
5-10 tyontekijan yrityksissa (ka 3,1) kuin kaikista suuremmissa yrityksissa (ka 2,9) tai yksinyrittgjilla (ka 2,7).

Verotus haastaa erityisesti
sukupolvenvaihdoksissa

Muu kuin perint6- ja lahjaverotus koettiin neljanneksi suurimpana haasteena vuoden 2021 barometrissa (ka
2,8). Sen sijaan perint6- ja lahjaveroa ei keskimaarin pidetty kovin suurena ongelmana (ka 2,5). Vastaajista
27 % piti perintd- ja lahjaveroa erittdin tai jokseenkin merkittdva ongelmana mutta vastaavasti 35 % oli sita
mielta, ettei siihen liity lainkaan ongelmaa ja 18 % oli lisdksi valinnut vaihtoehdon 2 eli ettei asiassa juurikaan

ole ongelmaa.

Keskimaarainen tulos ei kuitenkaan kerro koko totuutta. Yrityksissa, joissa suunniteltiin sukupolvenvaihdosta,
perintd- ja lahjavero koettiin suuremmaksi haasteeksi (ka 3,6) kuin jos yritys aiotaan myyda ulkopuolisille (ka
2,0). Perint6- ja lahjaverotus myo6s koetaan suuremmaksi haasteeksi kaikkein suurimmissa yrityksissa (ka
3,3) verrattuna pienempiin yrityksiin. TAima on selkedasti yhteydessa siihen, ettéd suuremmissa yrityksissa

sukupolvenvaihdos on tavoitteena yli puolella vastaajista.

Tutkimuksessa vertailtiin lisdksi sita, miten perhe- ja muut yritykset eroavat toisistaan ennakoitujen
haasteiden osalta. Perheyritykset kokivat odotetusti perinto- ja lahjaverotuksen haasteellisemmaksi (ka 2,9)
kuin muut yritykset (ka 2,1). Sama koskee verotusta yleensa (perheyritysten keskiarvo 3,0 ja muiden yritysten
2,6). Jatkajan tai ostajan lI6ytyminen on puolestaan perheyrityksissa pienempi haaste (ka 3,1) kuin muissa
yrityksissa (ka 3,6). Tama onkin varsin ymmarrettavad. Arvonmaarityksen haastavaksi kokemisessa on pieni
ero perheyritysten ja muiden valilla. Perheyritykset kokevat sen hieman pienemmaksi ongelmaksi (ka 3,0)
kuin muut (ka 3,2).



Ennakoidut haasteet suhteellisen pienia

Odotukset tulevan omistajanvaihdoksen haasteista ja toteutuneiden omistajanvaihdosten koetut haasteet ovat
barometrista toiseen pysyneet varsin samanlaisia. Isossa kuvassa haasteet sekd ennakoidut etta koetut
haasteet ovat suhteellisen vahdisid. Tasta huolimatta yksittéiselle yritykselle yksittdinen haaste voi olla
merkittdva ongelma. Tietyilla yrityksilla ja yritysryhmilla yleisiin keskiarvoihin "katoavat” haasteet saattavat olla
omistajanvaihdoksen kannalta olennaisia kysymyksia. Esimerkiksi sukupolvenvaihdosta suunnittelevien
suurempien yritysten huoli verotuksesta on seikka, johon on syyta kiinnittdd huomiota. Tydllistavien yritysten

toiminnan jatkuminen ja tuleva kasvu ovat tarkeita paitsi yrityksille myds ympéaroivélle yhteiskunnalle.
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